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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Javno komunalno preduzece Herceg Novi je osnovano Odlukom o osnivanju Javnog komunalnog
preduzeéa Herceg Novi 1995.godine .

Skupstina opstine Herceg Novi donosi odluku br. 01-3/23-99 od 29.06.1999.godine, o podjeli
Javnog komunalnog preduzeca Herceg Novi na tri javna preduzeéa i to : JP "Vodovod i kanalizacija“, JP
,Cistoéa” i Javno ,Komunalno stambeno preduzeée”.

Odlukom SO Herceg Novi br.01-3/24-99 od 29.06.1999.godine, organizovano je JP ,Vodovod i
kanalizacija“ Herceg Novi.

U skladu sa ¢lanom 64 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list RCG", broj 06/02 i "Sluzbeni
list CG", br. 17/07, 80/08, 40/10, 36/11 i 40/11), a u vezi sa ¢lanom 13 Zakona o unaprjedenju poslovnog
ambijenta ("SI. list CG", broj 40/10), ¢lana 34 i 45 stav 1 tacka 14 Zakona o lokalnoj samoupravi ("SI. list
RCG", br. 42/03, 28/04, 75/05, 13/06, "SI. list CG", br. 88/09, 3/10, 73/10 i 38/12), ¢lana 13 Zakona o
komunalnim djelatnostima ("Sl. list RCG, broj 12/95) ,Skupstina opstine Herceg Novi, na sjednici odrzanoj
dana 18.09.2013. godine, donijela je Odluku o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscéu
"Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 029/13 od
02.10.2013). Na sjednici odrzanoj dana 26.12.2013.godine Skupstina opstine Herceg Novi je donijela
odluku o davanju saglasnosti na Statut DOO "Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi(,Sl.list Crne Gore-
opstinski propisi “ br.02/14 od 20.01.2014.g.)

lzvrSena je registracija Drustva dana 07.02.2014. godine pod brojem 5-0683620/001 kod
Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici.

Osniva€ Drustva je Opstina Herceg Novi. Nadzor nad radom Drustva vrsi Sekretarijat za stambeno-
komunalne djelatnosti.

Unutrasnja organizacija Drustva utvrduje se tako da obezbjeduje kvalitetno obavljanje poslova i
zadataka iz djelatnosti Drustva.

Osnovna djelatnost drustva je 36.00 sakupljanje, preciséavanje i distribucija vode.

Shodno ¢lanu 74 Zakona o komunalnim djelatnostima (Sl. list CG 55/16) , DOO ,Vodovod i
kanalizacija“ Herceg Novi , je pored DOO ,Cisto¢a“, DOO ,Komunalno stambeno“, DOO , Parking servis
Herceg Novi“ i DOO ,,Drustvo za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastrukture®, potpisalo je
23.03.2023. godine sa Opstinom Herceg Novi,novi Ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i koris¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Opstine Herceg-Novi br. 01-
1-018-627/23 na period od deset godina. Zaklju¢en je anex ugovora br.01-1-018-627/23-1 dana
06.03.2024.g. i dana 12.08.2024 god.



Puni naziv:

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu” Vodovod i
kanalizacija” Herceg Novi

Skracdeni naziv:

DOO” Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi

Pravni status:

DOO

Adresa/Sjediste:

Put X hercegovacke brigade br.3

Telefon/Fax:

031/323-166 Call Centar :19966

E-mail adresa:

vodovodhn@t-com.me

Web stranica:

www.vikhn.me

Osnivacki akt:

Odluka o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornoséu
od 02.10.2013.g.( “Sl.list Crne Gore- opstinski propisi”
br.29/13)

Osnivac

Skupstina opstine Herceg Novi

Sifra i naziv registrovane djelatnosti:

36.00-sakupljanje, precis¢avanje i distribucija vode

Podaci o registraciji:

5-0683620

Matic¢ni broj (PIB)

02293196

PDV broj

20/31-00090-7

Transakcijski racuni

CKB: 510-169-18 LB: 565-7096-42 HB: 520-4294-94

Clanovi Odbora direktora

RjeSenje o imenovanju ¢lanova Odbora
direktora Drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu “Komunalno stambeno”
Herceg Novi — Skupstina opstine Herceg Novi
br.02-6-016-371/25 od 07.10.2025

Predsjednik Odbora direktora: Zoran Savkovic¢
Clanovi Odbora direktora: Goran Stanovci¢, Slavko
Todorovié, Vuko Porobi¢, Savo Prnjat

VD lzvrsni direktor

Rjesenje o odredivanju vrsioca duznosti
izvr$nog direktora, Vodovod | kanalizacija”
Herceg Novi br.01-1-100-upi-247/25 od
09.09.2025.g.

Zoran Bijeli¢, dipl.ing.saobr.



mailto:vodovodhn@t-com.me
http://www.vikhn.me/

ORGANIZACIONA SEMA

RJ 1.00- KABINET DIREKTORA

RJ 1.01- MENADZMENT KABINETA,

RJ 1.02 — ODELJENJE ZA 1SO STANDARDE | BENCMARKING,

RJ 1.03 —ODELJENJE ZA KONTROLU SCADA & IT SISTEMA,

RJ 1.04 — ODELJENJE ZA MEDJUNARODNU SARADNJU I MARKETING,

RJ 2.00- — ODELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

RJ 3.00 SEKTOR ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE

RJ 3.10 ODJELJENJE PRAVNIH, KADROVSKIH | OPSTIH POSLOVA

RJ 3.20 ODJELJENJE BEZBJEDNOSTI | ZASTITE

RJ 4.00 SEKTOR ZA EKONOMSKE | FINANSIJSKE POSLOVE

RJ 4.10 ODJELJENJE RACUNOVODSTVA

RJ4.20 ODJELJENJE NAPLATE

RJ4.30 ODJELJENJE NABAVKI

RJ 5.00- SEKTOR TEHNICKIH POSLOVA

RJ 5.10- PODSEKTOR TEHNICKE
OPERATIVE - RADIONICA
ZELENIKA

RJ 5.20 - PODSEKTOR ZA UPRAVLJANJE
VODOVODNIM SISTEMOM

RJ 5.01- ODJELJENJE FILTERSKA
STANICA MOJDEZ

RJ 5.10.1- ODJELJENJE ZA
ODRZAVANJE GRADJEVINSKIH
MASINA | MOTORNIH VOZILA

RJ 5.20.1- ODJELJENJE CENTRA ZA
MONITORING

R.J. 5.02-ODJELJENJE
LABORATORIJE FS MOJDEZ

RJ 5.10.2- ODJELJENJE
ODRZAVANJA KANALIZACIONE
MREZE

RJ 5.20.2- ODJELJENJE UPRAVLIANJA
VODOSNABDIJEVANJEM




RJ 5.03- ODJELJENJE ZA RJ 5.10.3- ODJELJENJE RJ 5.20.3 - ODJELJENJA ZA PROJEKTOVANIE |

PRERADU OTPADNIH VODA - BAZDARNICE | PRIKLUCENJE RAZVOI
PPOV MEUINE OBJEKATA
RJ 5.10.4- ODJELJENIJE ZA RJ 5.20.4- ODJELJENJE CALL CENTRA

GRADEVINSKE POSLOVE

RJ 5.10.5- ODJELJENJE
CENTRALNOG MAGACINA

RJ 5.10.6- ODJELJENJE
ODRZAVANJA VODOVODNE
MREZE

RJ 5.10.7- ODJELJENJE ELEKTRO
-MASINSKOG ODRZAVANJA
OBJEKATA

Trenutno Drustvo ima 171 stalno zaposlena, rasporedjena po sektorima i radnim jedinicma.
Po vazeéem Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta, osnovne organizacione jedinice
drustva su:

- Kabinet IzvrSnog direktora;

- Unutrasnja revizija;

- Sektor za pravne | opSte poslove;

- Sektor za ekonomske | finansijske poslove;

- Sektor tehnickih poslova;

- Podsektor tehnicke operative radionica Zelenika;

Podsektor za upravljanje vodovodnim Sistema;

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA

2.1. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se na jedan
od slededih nacina: dobar, prihvatljiv ili los.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledeée elemente:

- Najznacajnije pozicije bilansa stanja

- Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha

- Osnovni finansijski pokazatelji

- Osnovni nefinansijski pokazatelji

- Racio analiza

- Analiza potrazivanja







Naziv:

DOO "VODOVOD | KANALIZACIJA" HERCEG NOVI

Sjediste:

Herceg Novi

Maticni broj:

02293196

‘ Sifra djelatnosti:  36.00

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

EUR-
. . Red. Napo- Iznos
Grupa racuna, racun POZICIJA . P . - - -
broj mena broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 31.244.021 31.823.694
01 I NEMATERUALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 300.401 69.119
010 1. Ulaganja u razvoj 004 298.401 67.119
011i014 2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna 005
ulaganja
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u priprem 007 2.000 2.000
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 30.608.830 31.395.323
(009+010+011+015)
020i 022 1. Zemljiste i objekti 009 29.740.862 30.647.859
023 2. Postrojenja i oprema 010 867.968 718.784
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i025 3.2. Bioloska sredstva 013
026029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014
028027 4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i 015 28.680
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
Il DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 016 334.790 359.252
(017 do 023)
030,039(dio) 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio),039(dio) 2. Dugoroéni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 018
031(dio),032(dio),039(dio) | 3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019
033(dio),039(dio) 4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesée u kapitalu 020
(sem zavisnih pravnih lica)
031(dio),032(dio) 5. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 021
032(dio),034, 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrijednosti) 022 334.790 359.252
035,036,039(dio)
038,039(dio) 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 023
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 2.009.709 2.237.836
I. ZALIHE (027 do 030) 026 170.083 218.324
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 027 147.881 184.288
auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 22.202 34.036
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 1.699.525 1.870.401
202, 203,209(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 032 1.686.388 1.861.751
200,209(dio) 2. PotraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033
201,209(dio) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 13.137 8.650
223 4.1. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 036
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 13.137 6.597
21, 22,0sim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 2.053
I1l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 10.000




236 (dio) 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli 041
23 osim 236(dio) i osim 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042 10.000
237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 130.101 149.111
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAIJI | SREDSTVA 044
POSLOVANIJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 0sim288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 5.765
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 33.253.730 34.067.295
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 3.203.057 3.522.700
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 1.682.158 1.682.158
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 1. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) 2. Statutarne rezerve 107
322 (dio) 3. Druge rezerve 108
330 potr. saldo ra¢.331, 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu 109
332,333, 334,335,336 finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
337 rezultata
dugov. saldo rac¢.331, 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu 110
332,333, 334,335,336 finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
337 rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 1.520.900 1.840.542
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1.838.459 1.747.130
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 93.412
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuée godine 115 -317.559
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 1.900.893 1.851.029
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 254.638 186.811
404 (dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 241.138 186.811
400 (dio) 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
40, sem 400 i 404 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 13.500
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 1.646.255 1.664.218
414, 415 1. Dugorocni krediti 123 1.624.773 1.624.773
41 bez 414, 415 2. Ostale dugorocne obaveze 124 21.482 39.445
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 82.602 8.846
495 (dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE 126 457.644 141.470
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 127 456.507 471.390
(128+129)
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 456.507 471.390
422 (dio),423 (dio),424 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 130
(dio),425 (dio),426 i 429 institucije
(dio)
422 (dio),423 (dio),424 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 6.294
(dio),425 (dio) i 429 (dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433, 434,440-449 4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133 302.341 471.390
439 (dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
420i 431 6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 137 147.872 177.617
142)
439 (dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138




Naziv: DOO "VODOVOD | KANALIZACIJA" HERCEG NOVI
Sjediste:  Herceg Novi
Maticni broj: 02293196 ‘ Sifra djelatnosti: ~ 36.00
45146 82 QAT YK PNOM REZULTATU #BILANS WSPJEHA /6373 34336
47,48 osim 481 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih 140 "109.124 127.540
prihoda u periodu od 01.01.2025. do 31.12/2025. godine
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 2.375u 15.741
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstava 142 Ev
poslovanja koje je obustavljeno
490319pa494, 495 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA Red 147\12 po- 27.193r026 28.071.860
(dicd 4962497 | 499 POZICIJA . - - . - "
racun G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) OTOTTT {RENa bro] IEkUCa godmg »53,73q | Fretnouna 8341567.295
1 2 3 4 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4.910.289 5.083.766
630i631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 996.798 977.351
64 i 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 978.383 913.699
67,691i692 | b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 18.415 63.652
68, sem 683 c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
i 685
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 2.767.088 2.714.904
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 1.070.255 1.091.485
53, 54 (dio)i | b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 625.519 595.243
55
540 ¢) Amortizacija 210a 1.071.314 1.028.176
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (212+213) 211 3.106.308 3.029.714
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 212 2.615.293 2.387.781
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 491.015 641.933
52 (dio) 1/ Tro$kovi poreza 214 122.939 114.942
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 248.888 426.359
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 119.188 100.632
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
580, 581, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim 218
582, 589 finansijske)
(dio)
584, b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim 219
589(dio) finansijske)
57,591i592 | 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 305.291 304.702
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 211-217-220) 221 -271.600 11.797
9. Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu (223 do 225) 222
660 (dio) a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu uces$ca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224
669 (dio) c) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne 226 104.647 107.048
razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih 227
pravnih lica
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 228
pravnih lica
662 (dio), c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih 229 104.647 107.048
663 (dio), lica
664 (dio),
669 (dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 230
ugovorene zastite (231 do 233)
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od mati¢nog i zavisnih 231
pravnih lica
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih 232
pravnih lica

10




662 (dio), c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih 233
663 (dio), pravnih lica
664 (dio),
669 (dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i 234 -70.134 -6.002
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (235- 236)
683, 685 a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih 235
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
583, 585 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih 236 70.134 6.002
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 237 8.800 4.841
zastite (238 do 240)
560 a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 238
zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 239
zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
562, c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 240 8.800 4.841
563,564, 569 | zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 25.713 96.205
Il. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 -245.887 108.002
690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -245.887 108.002
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 71.672 12.215
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 13.366
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 71.672 -1.151
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 -317.559
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 249
do 257)
330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, 250
opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna 251
finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja
332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u 252
vlasnicke instrumente kapitala
333 4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih 253
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima
penzionih naknada
334 5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog 254
drustva
335 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata 255
zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzZinga tokova gotovine 256
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VII. OdlozZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa drugim stavkama 258
rezultata /povezanim sa kapitalom/
VIIl. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa kapitalom/ 259
(249+258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 -317.559 95.787
X. Zarada po akciji 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XIl. Neto rezultat koji pripada uces¢ima koji ne obezbjeduju kontrolu 265

11




IZVJESTAJ O RADU O POSLOVANJU PO REZULTATIMA BENCMARKINGA
ZA PERIOD OD 2024-2025.

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti je u cilju sprovodenja navedene
nadleZnosti,koja joj je povjerena Zakonom o komunalnim djelatnostima u oktobru 2018. godine, donijela
je podzakonski akt- Pravila o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinka vrsilaca regulisanih komunalnih
djelatnosti. Regulatornoj agenciji se od 2019. do 2026. godine,kontinuirano dostavljaju prikupljeni
podaci,koji sluze za poredivanje indikatora vezanih za vodosnabdjevanje,prikupljanje i odvodenje
otpadnih voda svih vodovoda u Crnoj Gori. Tabela koju dostavla RA sa benémarking podacima (oko 300)
i indikatorima (oko 135) daju smjernice vodovodima za unaprjedivanje odredenih segmenata
poslovanja.

D.0.0.” Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi,uredno snabdjeva vodom potosace i vrsi prikupljanje |
odvodnju otpadnih voda u hercegnovskoj opstini.

Voda koja ulazi u sistem sa Plata je pod stalnim nadzorom laboratorije koja vrsi fizicko hemijsku i
mikrobioloSku analizu u Filter stanici “Mojdez”.

Obustave dotoka vode u vremenskom trajanju od 10 do 20 dana, kroz hidrotehnicki tunel Gorica - Plat, (
kada se vrsi redovni remont tj. ¢iS¢enje i sanacija hidrotunela U tom periodu snabdjevanje vodom
gradana vrsil se prema planu restrikcija,a voda se koristi iz naSeg izvorista “Opacica” u Zelenici, | po
potrebi se u sistem ukljuci i dotok vode iz Regionalnog vodovoda CG.

Da bi funkcionisanje vodovodnog sistema bilo efikasnije u ostvarivanju boljih rezultata (smanjenje
gubitaka - neprihodovane vode, smanjenje potrosnje elektricne energije...),neophodno je da se izvrie
rekonsrukcie starih tercijalnih cjevovoda zamjenom novih .Broj saniranih kvarova je povecan, povecana
je koli¢ina i ukupna vrijednost ugradenog cijevnog materijala,fazonskih komada, a povecan je i broj
radnih sati za oklanjanje kvarova na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi.

Da bi se smanijili gubici na vodovodnoj mrezi,koji sa sobom donose i uveéane troskove,neophodno je da
se napravi godisnji plan zamjene tercijalnih cjevovoda,jer se na njima izvrsi najveci broj sanacija.

Prioritet imaju dionice,gdje se u toku godine najvise tri puta saniraju kvarovi.

Zamjena cjevovoda sadrzi:

1. izradu novih prikljuénih okna (prilikom zatvaranja vode radi intervencije na cjevovodu maniji broj
potrosaca ostaje bez vode);

2. izmjeStanje vodomjernih okna na pocetku svake parcele,radi lakSeg i bezbjednijeg ocitavanja,
kontrole i poprake vodomjera i sprecavanje nelegalnog koriséenja vode (Cesme koje se
postavljaju ispred vodomjenog okna,duplo napajanje | td...).

Sanacija kvarova u prvom danu prijave kvara (od strane potrosaca ili radnika preduzeca),ispunjava se u
oko 80% slucajeva i predstavlja znacajnu Cinjenicu u smanjenju neobracunate vode.

U dolje prikazanim tabelama se zapaZa i smanjenje proizvedene koli¢ine vode po potrosacu, mjesecno i
na nivou godine.

U tabelama prikazani su neki od indikatora koji se prate kontinurano kroz ben¢marking.
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Efikasnost upravljanja vodovonim sistemom je odnos izmedu rezultata i ulaganja, i razli¢ita je pojedinici
ulaganja. Efikasnost funkcionisanja vodovodnog sistema znaci ostvariti Sto bolji rezultat(smanjenje
gubitaka vode, smanjenje potrosnje energenata — elektri¢ne energije, a uz sto manja ulaganja).
Povecanje radne mobilnosti i efikasnosti na mreZi dovelo je neminovno do potrebe angaZovanja veceg
broja radnika,na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi .

Tabela br.1 Pokazatelji broja kvarova na mreii i utroSenih radnih sati na mrezi, za period 2024-
2025

Naziv 2024 2025
Broj kvarova na primarnoj mrezi

(unutrasnji pre¢nik ) od DN 200 do DN 600 Br. 52 62
mm

Broj kvarova na sekundarnoj mrezi
(unutrasnji prec¢nik Jod DN 50 do DN 200 mm Br. 88 119

Broj kvarova na tercijalnoj mrezi

(unutrasnji preénik) od DN 19 do DN 50 mm Br. 1.470 1.223
. . Br.

Ukupan broj otklonjenih kvarova 1.610 1.414

Broj utrosenih radnih sati na popravkama (h) h 8.301 7.748

Komentar : Broj kvarova , koji su otklonjeni na primarnoj sekundarnoj, a posebno na
tercijalnoj mrezi se svake godinesmanjuje.To nam govori 0 rezultatima zamjene
dionica,posebno na tercijalnoj mrezi,gdje se usled starosti vodovodnog materijala (cjevi i
fazonski komadi) i zbog visokih pritisaka u mrezi u pojedinim zonama .

Najmaniji broj kvarova je u 2025.,a najveci u 2024.

Cilj je unapredenje vodovodnogg sistema kroz zoniranje i rekonstrukcije dotrajalih cjevovoda
,ucrtavanje svih zamjenjenih cjevovoda u GlIS-u,kao i izrada neophodnih prikljuénih Sahtova ,sa
kojim bi se ujedno i ukunula i eventualna nelegalna prikljuéenja (Cesme za baste,punjenje
bistjeni ili bunara...)
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Tabela 2. Bencmarking najznacajnijih indikatora vodovodnog sistema i upravljanja njime

Sifra | Naziv 2024 2025
Broj prigovora na 1000 korisnika
lu0l (N/1000 korisnika) 33,60 40,22

Komentar :Obradivali su se ukupni prigovori samo na iznos rac¢una.

2024.godine pored prigovora na iznos racuna,obradivali su se i prigovori na usluge
vodosnabdjevanja (nedovoljan pritisak u mrezi) i prigovori na usluge prikupljanja otpadnih
voda (zacepljenima i prelivima na kanalizacionoj mrezi).

Najnizi broj prigovora na 1000 korisnika je u 2024.godini iznosio 33,60,a povecan je u 2025 i
iznosio je 40.22

Ukupan broj zaposlenih na 1000 korisnika
lu02 (Nz/1000 korisnika) 6,62 6,71

Komentar : Broj zaposlenih radnika na 1000 korisnika je najnizi u 2024.godini,a povecan je u
2025.god.,kada su primiljeni radnici u stalni radni odnos ,koji su predhodne dvije godine bili
zaposleni kod nas, preko Autorske agencije.

p38v 8.301 7.748
Broj utroSenih radnih sati za popravke

Komentar: Broj utroSenih radnih sati je niZi u 2025.godini i manji za 553 radnih sati u odnosu
na 2024.godinu.

Tabela br.3 Pokazatelj o ukupnoj koli¢ini proizvedene vode

Naziv 2024 2025

Ukupna koli¢ina proizvedene vode (m?3) 12.446.574 11.380.023

p24v

Komentar: Koli¢ina proizvedene vode koja je usla u na$ sistem je u 2024 godini i iznosila je
12.446.574 kubnih metara,dok je koli¢ina proizvedene vode ,koja je usla u nas sistem je u 2025
godiniiiznosila je 11.380.023 kubnih metara,sto je za 1.066,551kubnih metara manje.

14



Tabela br.4 Pokazatelji o kolicinama fakturisane vode za fizicka i pravna lica

Sifra | Naziv 2024 2025
Koli¢éina fakturisane mjerene vode isporucene
javnim sistemom vodosnabdijevanja — fizi¢ka lica 2.495.565 2.515.733

P56v | (domacinstva - m3)

Komentar: U 2024.godini je iznos fakturisane vode za domadinstva i iznosio je 2.495.565 kubnih
metara,dok je u 2025.godini, bio visi i iznosio je 2.515.733 metara kubnih.

Koli¢éina fakturisane mjerene vode iz javnog

p60v | sistema vodosnabdjevanja -pravna lica (m3) 1.110.716 982.106

Komentar: U 2024.godini iznos fakturisane vode za pravna lica(hoteli,restorani,prodavnice)
iznosio je 1.110.716 metara kubnih,a za 128.610m m3 iznos fakturisane vode je bio nizi u
2025.godini.,i iznosio je 982.106 metara kubnih.

p64v | Ukupna koli¢éina fakturisane vode koja se
isporu€uje javnim sistemom vodosnabdijevanja
(m?)

3.606.281 3.497.839

Komentar: Ukupne koli¢ine fakturiasne vode (domacinstvo i privreda) je u 2024.godini i iznosile
su 3.606.281m?3,a u 2025.godini.,i iznosio 3.497.839 m?3,

Sifra | Naziv 2024 2025

p22 | Troskovi elektri¢éne enegije ukupno
u

(E)

406.861 410.553

Komentar: Ukupni troSkovi elektricne energije izrazeni u eurima predstavljaju troskove elektri¢ne
energije za vodosnabdjevanje , za prikupljanje i odvodenje otpadnih voda i za obavljanje
zajednickih djelatnosti .u 2024.godin iznosio je 406.861 eura,a 2025.godine 410.553 eura .

TroSkovi radne snage kao procenat ukupnih

47,57 48,91
lu09 | operativnih troskova sa amortizacijom (%)

Komentar: Procenat troskova radne snage dobija se kada se ukupni troskovi zarada, naknada
zarada i ostalli licni rashodi vrSioca,podjele sa ukupnim operativhim rashodima vrSioca koji
nastaju u pruzanju usluga ukljuujudi troSkove amortizacije. U 2024. iznosili su 47,57%,a u 2025
iznosio je 48,91%.
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TroSkovi goriva kao procenat ukupnih troSkova

1,41 1,29
w12 | (%)

Komentar: TroSkovi goriva pokazuju tendenciju smanjenja,sto je u zadnje Cetiri godine rezultat
zanovljenog dijela voznog parka (mnoga stara vozila su zamjenjena | ugradeni su GPS
lokatori).TroSkovi goriva iznosila su u 2024.godini 1,44%,a u 2025.godini iznos je smanjen na
1,29%.

TroSkovi materijala bez energije i goriva kao

lul3 | procenat ukupnih trogkova (%) 8,12 6,99

Komentar: Troskovi materijala u 2024.godini iznosili su 8,12%,a u 2025.godini su smanjeni |
iznosili su 6,99 %.

Troskovi amortizacije kao procenat ukupnih
lul4 | operativnih troskova sa amortizacijom (%) 18,00 19,39

Komentar:Procenat amortizacije je koliénik ukupnih troskovi amortizacije osnovnih sredstava
vrSioca koji se koriste za obavljanje svih usluga i ukupnih operativnih rashoda vrsioca koji nastaju
u pruzanju usluga ukljuCujuéi troskove amortizacije.lznos troskova je u 2024.godini je 18,00%,a
2025.godine i iznosio je 19,39%.

Ostali poslovni troSkovi kao procenat ukupnih

5,88 9,49
lul5 | troSkova (%)

Komentar:Procenat ostalih poslovnih troSkova je koli¢nik ukupnih ostalih poslovnih rashoda
vrsioca (troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni rashodi) bez troSkova angazovanja trecih lica i
ukupnih operativnih rashoda vrSioca koji nastaju u pruzanju usluga ukljucujuéi troSkove
amortizacije. U 2024.godini i iznosio je 5,88%,a 2025.godine i iznosio je 9,49%.

Pokrivenost operativnih troSkova operativnim
prihodima (bez amortizacije) (%) 108,90 103,72

lulé

Komentar: Pokrivenost operativnih troskova operativnim prihodima (bez amortizacije) je u
2024.godini i iznosila je 108,90 %,a u 2025.godini je 103,72%.

Pokrivenost ukupnih troskova prihodima (%)
89,90 100,45

lul?7

Komentar: Procenat pokrivenosti ukupnih troskova prihodima najnizi je u 2024.godini | iznosio je
89,90%,a u 2025.godini je 100,45%

Udio zaposlenih na vodosnabdijevanju (%)
u18 56,81 58,29

Komentar: Procenat udjela zaposlenih u vodosnabdjevanju je 56,81% u 2024.godini,a u
2025godini je 58,29% uvecan,jer je odredenom broju radnika preko autorske agencije zavrsen
ugovor,a DOO”ViK”HN je primio radnike iste na neodredeno vrijeme.
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Tabela br.5 Neprihodovana voda i potrosnja el.energije

Sifra | Naziv 2024 2025

Iv 13 | Stepen neprihodovane vode (% ) 7103 66.26

Komentar: : Najvisi stepen neprihodovane vode izmjeren je u 2024.godini i iznosio je 71,03 %,dok
je znatno nizi u 2025.godini i iznosio je 69,26%.

Neprihodovana voda po korisniku mjesecno

28,89 25,56
Iv14 | (m3/korisniku/mije.)

Komentar: : Najveca koli¢ina neprihodovane vode po korisniku mjesecno izmjerena je u
2024.godini i iznosila je 28,89,a (m3/korisniku/mjesec),a najmanja 2025.godine i iznosila je 25,56
(m3/km/dan).

1S Neprihodovana voda po km mreZe na dan 7591 67.42
(m3/km/dan)

Komentar: Najveda koli¢ina neprihodovane vode po km mreZe na dan izmjerena je u 2024.godini
i iznosila je 75,91,a (m3/km/dan),a najmanja 2025.godine i iznosila je 67,42 (m3/km/dan).

Jedini¢na potrodnja  elekti¢ne energije po m?
Ivle | faktrurisane vode 0,39 0,43
(kWh/m®)

Komentar: Jedini¢na potroSnja el.energije predstavlja koli¢nik koli¢ine elektricne energije
potroSene za javno vodosnabdijevanje i ukupne koli¢ine vode fakturisane fizickim licima
(domacinstvima) i pravnim licima, a koja se isporucuje putem javnog sistema vodosnabdijevanja.
Najvisa jedini¢na potrosnja kWh/m?® ostvarena je u 2025.godini,dok je najniza potrosSnja u
2024.godini.

RACIO POKAZATEUI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala preduzeéa.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha),
dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.
Racio opste likvidnosti Predstavlja odnos obrtne imovine prema kratkoro¢nim obavezama | pokazuje da
je svaki € obaveza pokriven sa 4,04€ obrtne imovine, Sto predstavlja optimalnu finansijsku situaciju |
dokazuje sposobnost drustva da odgovori svim rizicima i eventualnim poremecajima u privredi.

racio opste likvidnosti= obrtna imovina : kratkoroCne obaveze =

= 2.009.709,00€ : 456.507,00€ =4,04€

Drugi racio pokazatelj su “neto obrtna sredstva”, koja se utvrduju kao razlika obrtne imovine |
kratkoro¢nih obaveza, a mjeri se njihovo kretanje u odnosu na prethodnu godinu:
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- Za 2020 godinu =0l 1.407.017,00 - KO 461.031,00 = 954.986,00€
- Za 2021 godinu =0l 1.502.317,00 - KO 390.085,00 = 1.112.232,00€
- Za 2022 godinu =0l 1.505.160,00 - KO 482.044,00 = 1.023.116,00€
-Za 2023 godinu =0l 1.838.125,10 - KO 216.837,42 = 1.621.287,68€
- Za 2024 godinu =0l 2.237.836,00 - KO 469.015,00 = 1.768.821,00€
- Za 2025 godinu =0l 2.009.709,00 - KO 456.507,00 = 1.553.202,00€

Ovaj racio pokazatelj nam dokazuje da je Drustvo u 2025. godini i dalje finansijski stabilno i likvidno, iako
je doslo do blagog smanjenja neto obrtnih sredstava u odnosu na prethodnu godinu. Nivo neto obrtnih
sredstava je i dalje visok, Sto ukazuje na sigurnost u izmirivanju kratkorocnih obaveza i stabilno
poslovanje Drustva.

OteZavajuce okolnosti u poslovanju za 2025 godinu su bile:
- NerijeSen status PPOV | novog kolektora, koji se joS uvijek u knjigovodstvu vode kao objekati u
pripremi, iako oni funkcionisu i stvaraju nam troskove
- Vediizdatak i obaveza u 2025. godini su troskovi za izradu Master plana za razvoj vodovodnog

sistema, kao i izrada GIS Sistema.
- Neplanirani izdatak i obaveza u 2025. godini je bilo preuzimanje vode iz RVCP | KKD, za vrijeme
obustave dotoka vode sa Plata.

2.2. Informacije o radu upravnih i nadzornih tijela

- Skupstina opstine, kao osniva¢, donosi odluku o osnivanju, usvaja statut, finansijski plan, izvjestaja o
radu za prethodnu godinu, bira ¢lanove Odbora direktora.

- Odbor direktora — upravlja drustvom. Imenuje izvrsnog direktora. Odbor broji 5 ¢lanova, koje imenuje
osnivac.

U 2025. godini odrzao je 11 sjednica.

Tokom kalendarske 2025 godine, Odbor direktora D.0.0. “Vodovod | kanalizacija” Herceg Novi, vrsio je
poslove u skladu sa Poslovnikom o radu odbora direktora D.0.0. “Vodovod | kanalizacija” Herceg Novi,
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji | sistematizaciji radnih mjesta, Statutom D.0.0. ,Vodovod i
kanalizacija“ Herceg Novi i drugim zakonskim normama. Osnovni pokazatelji rada odbora direktora u
minuloj godini, kao pokazatelji uCestalosti sazivanja sjednica iskazano kroz brojé¢ane vrijednosti su:

- U 2025 godini Odbor direktora D.0.0. “Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi je odriao 11
sjednica.

- U okviru svojih nadleznosti Odbor direktora D.0.0. “Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi je na
osnovu podnesenih i zavedenih predloga:

1) usvojio 38 predloga za donosenje odluke.

2) donio je 3 zakljucaka.
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2.3 Unutrasnja revizija

Unutrasnja revizija u DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi, uspostavljena je na osnovu Zakona o
sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru (Sl.list CG, br. 73/08, 20/11, 30/12, i 34/14)
koji je transformisan u Zakon o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 089/25 od 05.08.2025).

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta Drustva (br. 05-26/25-1 od
28.11.2025. godine) sistematizovano je jedno radno mjesto, za koje je Unutrasnji revizor pohadao
stru¢nu obuku i stekao sertifikat za zvanje ovlas¢enog unutrasnjeg revizora u javnom sektoru.

Unutrasnji revizor je funkcionalno nezavistan i za svoj rad neposredno je odgovoran organu upravljanja.
Unutrasnji revizor obavlja samo poslove unutrasnje revizije i za svaku pojedinacnu reviziju potpisuje
Izjavu o nezavisnosti unutrasnjeg revizora. U svom radu, unutrasnji revizor postupa u skladu sa Poveljom
unutrasnje revizije.

Revizije se sprovode po utvrdenoj metodologiji rada unutrasnje revizije uz postovanje Etickog kodeksa
unutrasnjih revizora.

Realizovane aktivnosti:

Unutrasnji revizor je svoje aktivnosti tokom 2025. godine obavljao u skladu sa

usvojenim Godisnjim planom rada za 2025.godinu (broj: 01-4909/24 od 25.12.2024. godine). Prema
usvojenom planu rada unutrasnje revizije za 2025. godinu, u izvjestajnom periodu, sprovedene su tri
revizije, i to:

1. REVIZIJA PROCESA MAGACINSKOG POSLOVANJA
Revizija procesa magacinskog poslovanja obuhvatila je sve faze toka robe od prijema i evidentiranja do
otpreme i izlaska iz magacina.

2. REVIZIJA PROIZVODNIJE PITKE VODE NA FS MOJDEZ
Revizija je obuhvatila postupak od dolaska sirove vode u FS MojdeZ njene obrade, testiranja pa do
distribucije prema potrosacdima.

3. ZAJEDNICKA REVIZIJA
Pored navedenih revizija, obavljena je i zajedni¢ka revizija u DOO ,,Cistoéa“ Herceg Novi.
Ova revizija sprovedena je u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom
sektoru, kojim je propisano da jedinice za unutrasnju reviziju mogu obrazovati zajednicki revizorski tim i
obavljati zajednicke revizije na osnovu sporazuma potpisanog izmedu rukovodilaca subjekata.
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Nakon obavljenih revizija, za svaku reviziju izraden je Konacni revizorski izvjeStaj sa preporukama
unutrasnje revizije i usvojenim planom aktivnosti za sprovodenje istih. Revizorski izvjeStaji su dostavljeni
rukovodiocu Drustva kao i rukovodiocima odjeljenja u kojima je vrSena revizija.

Dato je ukupno 6 preporuka za unapredenje poslovanja revidiranih procesa u DOO ,Vodovod i
kanalizacija“ Herceg Novi.

U konacnim revizorskim izvjeStajima revizor je skretao paznju kod odredjenih informacija kao jedna
vrsta pomocdi rukovodiocima da uzmu posebno u razmatranje te informacije kod donosSenja odluka.
Tokom 2025.godine vrSeno je kontinuirano pracenje realizacije prihvaéenih preporuka i rukovodiocima
kod kojih je vrSena revizija pruzana je pomo¢ u razumijevanju svrhe i ciljeva unutrasnje revizije uz
obezbjedivanje pravilnosti u poslovanju.

Na osnovu zahtjeva Direktora drustva za sprovodenje savjetodavne usluge broj 01-3836/25 od
06.11.2025. godine, izvrSen je angazman u cilju unaprijedenja internog sistema provjera uskladjenosti sa
standardima koje posjeduje Drustvo, te je dato pet smjernica za poboljSanje sistema internih provjera
po standardima.

Kontinuirano stru¢no usavrsavanje

Unutrasnji revizor je u skladu sa Upustvom o kontinuiranom usavrSavanju ovlaséenih unutrasnjih
revizora u javnom sektoru, prisustvovao seminarima, radionicama i drugim oblicima sprovodjenja
stru¢nog usavrSavanja iz oblasti unutrasnje revizije, finansija i raCunovodstva, koje su organizovali
Ministarstvo finansija Crne Gore, Uprava za kadrove Crne Gore, Institut raéunovoda i revizora Crne Gore.

Ostale aktivnosti

» sprovedeno je uskladivanje aktivnosti sa izmijenjenim Zakonom o upravljanju, unutrasnjoj
kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru i pratec¢im pravilnicima;

» Usvojen je Godisnji plan rada unutrasnje revizije za 2026. godinu (br. 05-11/25-1 od
29.12.2025.god.);

» Usvojen je Godisnji plan kontinuiranog usavrsavanja unutrasnjeg revizora za 2026. godinu (Br.
05-11/25-2 od 29.12.2025.g0d.);

» pripremanje godisSnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije;

» kontinuirano aZuriranje centralnog i zbirnog registra pradenja sprovodenja prihvacenih
preporuka unutrasnje revizije;

obavljani su i drugi poslovi administrativno — tehnicke prirode.
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3.MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
Preduzete mjere na zastiti Zivotne sredine

a.Tokom2025. godine Intenzivan je rad na sanaciji kvarova kao i rekonstrukcija i zamjena nekih
cjevovoda, koji su bili u loSem stanju i na kojima su bila ¢esta oStecenja kako bi umanijili gubitke vode na
mrezi. Neprihodovana voda, u gotovo svim vodovodnim preduzeé¢ima u Crnoj Gori, javlja se u uzuzetno
velikom procentu od proizvedene koli¢ine vode. U hercegnovskom “Vodovodu” duZi niz godina radi se
na smanjenju neprihodovane koli¢ine vode kroz povecan stepen operativnosti RJ Odrzavanje vodovodne
mrezZe u brzini i kvalitetu aktivnosti na sanaciji kvarova na mrezi. Takode, intenzivno se radi i na detekciji
curenja na vodovodnoj mreZi koriste¢i savremenu opremu za detektovanje kvarova. Medutim,
umanjenje stepena neprihodovane vode zahtjeva ozbiljan akcioni plan kroz sistematski pristup
problemu. Akcioni plan je nasao svoju aktivhu primjenu na hercegnovskom vodovodnom sistemu,
forsiranjem tzv. DMA zona, zapravo podzona sistema, unutar kojih se dobijaju baze tehnickih, pravnih i
ekonomskih parametara. DMA zone odredene su u nezavisne cjeline, kojima se, potom, upravlja sa
stanovista ukupne koli¢ine vode, potrosnje, odnosno, bilansa vode iz ¢ega prozilaze tehnicki i
administrativni gubici, te se lakSe identifikuju i rjeSavaju. A sve to se prati, biljezi i obraduje iz
monitoring centra. Kao glavni pokazatelj da se nalazimo na dobrom putu kada je u pitanju stepen NRW
jeste podatak da je on po prvi put isopd 70% na godiSnjem nivo i za 2025 god. iznosi 69,26 %.

b. Upravljanje energijom: Nastavljena je praksa zamjene pumpi na stanicama,ime se smanjuje
potrosnja elektricne energije do 10% po pumpi.

c. Dana 17.11.2017. godine preuzeto je na upravljanje nezavrseno (investicija u toku) Postrojenje za
preciéavanje otpadnih voda. Drustvo je preuzelo postrojenje od MAS GINTASA, izvodaca radova, sa
kojim je raskinut ugovor, a predmet je u statusu parnice izmedu lzvodaca i Invstitora Opstine.
Drustvo je preuzelo postrojenje na odrzavanje i djelimi¢no koriS¢enje zbog sprijeCavanja ekoloske
katastrofe i potencijalne Stete na objektu. Zaposleni su obuceni za upravljanje postrojenjem kroz
praksu. Tek treba da se izvrsi tehnicki prijem postrojenja i pribavi upotrebna dozvola. Prema nalazima
ovlaséenih institucija (1JZ) efekti zaStite mora, kao recipijenta, se ve¢ osjedaju. U 2025. godini
nastavljeno je sa priklju¢enjem novih potrosaca na kanalizacioni sistem ,Novog kolektora.”

d. Zastita od pozara: Prilikom izgradnje nove ili rekonstrukcije stare distributivne mreze inastaliraju se
protivpoZarni hidranti u skladu sa propisima. Izradeni su sve planovi zastite | izvrSena revizija, kao i
prikupljene odgovarajuce saglasnosti od strane MUP-a. ProtivpoZarni aparati su postavljeni u skladu sa
planovima zastite | redovno de kontrolisu | sertifikuju od strane ovlaséenih servisera svakih Sest mjeseci.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

Opsti (strateski) ciljevi:

Smanjenje gubitaka vode u sistemu (smanjenje odnosa proizvedene i naplaéene kolicine
vode);

Zastita izvorista;

Povecanje efikasnosti rada u preduzedu i efikasnosnosti funkcionisanja Sistema;

Razvijanje sistema snabdijevanja i u onim djelovima opStine koji nisu pokriveni
vodovodnom mrezom, aglomeracija u visocijim zonama snabdijevanja i posluostrvu

Lustica;
Razdvajanje hidrantske mreze od ostatka vodovodnog sistema;
Razvijanje sistema kanalizacije, kompletiranje PPOV-a u fizickom i tehnoloskom smislu;

Finasijska odrzivost.

Pojedinachni ciljevi za 2026. godinu

0 O B A B

(0 I B B A B

1. Pokrivenost i dostupnost vodom

ZavrSetak pripremnih radova i izrada glavnih projekata za prioritetne zone;

Pocetak izgradnje klju¢nih cjevovodnih segmenata i rezervoara u visinskim zonama
MojdeZ — RatiSevina - Topla lll- Podi

Izgradnja podsistema snabdijevanja vodom za Trebesin-Kameno sa izradom sekundarne
mreze i priklju¢aka za domadinstva u Trebesinu i Kameno.

Izgradnje prve faze vodovodnog podsistema za Kumbor i Benovice;

Izrada priklju¢nog cjevovoda za naselje Rose i Gornji Klinci, na Lustici.

Pocetak sistemskog prosirenja mreze na poluostrvu Lustica i u naselju Zvinje

ZavrSetak Projekta rekonstrukcije pripadajucih cjevovoda rezervoara Kumbor u sklopu
izrade pristupne saobracajnice (Faza 1);

Kontinuirano vodosnabdjevanje tokom cijele godine

Smanjenje gubitaka

Zamjena najkriti¢nijih dionica sa ¢estim kvarovima;

Inicijalno uvodenje sistema za detekciju gubitaka

Smanjenje neprihodovane koli¢ine vode

Nastavak ugradnje mjerno informacionih uredaja za prikupljanje podataka
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Zastita izvoriSta “Opacica” i vodovodnih resursa

Oznacavanje i fizicko obezbjedenje | zone sanitarne zastite;
IzmjeStanje saobracajnice koja ugrozava vodozahvat;
Uspostavljanje inicijalnog sistema monitoringa kvaliteta vode

Povecanje kapaciteta rezervoara

Pocetak izgradnje rezervoara u prioritetnim zonama: Lustica, Kumbor, Bijela;
Obezbjedivanje minimalno potrebnog kapaciteta i stabilnosti snabdjevanja u kriti¢nim
zonama

Uspostavljanje monitoringa na ulazu i izlazu iz svih rezervoara sistema vodosnabdjevanja
u cilju optimizacije rada rezervoara i gubitaka(nastavak aktivnosti);

Racionalno koris¢enje vode

Pokretanje edukativnih kampanja;
Pilot projekti pametnih vodomjera;
Testiranje digitalnih aplikacija za korisnike

Razdvajanje hidrantske mreze

Izrada projektne dokumentacije za razdvajanje hidrantske mreze;
Sprovodenije pilotprojekata u zonama sa najvecim gubicima | problemima pritiska;
Pocetak radova na prioritetnim dionicama

Odrzavanje visokog bezbjedonosnog i zdravstvenog nivoa aktivnosti na poslu za sve
zaposlene u Drustvu, u svim sektorima, a posebno za radnike u laboratorijama, dispecere
i radnike na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi. Za radnike na kanalizaciji drZati se strogih
principa o zastiti zdravlja uz upotrebu HTZ opreme pri radu na cis¢enju kanalizacionih
reSetki na pumpnim stanicama, popravkama glavnog kolektora, remontu pumpnih
stanica, kao i stroga primjena svih mjera zastite objekata sistema snabdijevanja vodom.

Odrzavati stepen naplate na nivou predhodnih godina uz poveéanje prihoda naplatom
zaostalih potrazivanja intenziviranjem utuZenja preko javnog izvrsitelja.

Obuka zaposlenih za rukovanjem elektronske baze podataka vodovodne mreie i
potrosaca, web GIS platforma.

10. Primjena integralnog upravljanja imovinom.
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11. Planirani broj zamjenjenih vodomjera u 2026. godini 3500-4000.

12. Bavljenje projektima od vitalnog znacaja za hercegnovski vodovodni sistem kroz
medunarodnu saradnju (CG- Hr-BiH) sa akcentom na tranzitni cjevovod Plat-Mojdez.

13. Dodjeljivanje nagrade najboljim radnicima povodom Svjetskog dana vode, 22 marta i
najboljim radnicima na kanalizaciji i PPOV-u, a povodom Svjetskog dana zaStite Zivotne
sredine, 5 juna.

14. Izrada registra i studije postoje¢eg stanja kanalizacione mreze ¢ime se dobija strateski
dokument u cilju unapredenja kanalizacionog sistema.

15. Nabavka po osnovu Plana javnih nabavki.

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA
5.1. Istrazivanje i razvoj

Uvodenije i efikasno koriséenje novih tehnologija Drustvo je uvelo: SCADA sisitem, GIS, upravljanje
vodovodnim sistemima preko EDAMS-a. Modernizacija opreme.

Nabavka novih uredaja za detekciju gubitaka, nabavka novih mjeraca protoka, nabavka novih terenskih
vozila sa ugradenim GPS-om.

Automatizacija poslovanja.

Upravljanje crpnim postrojenjima vrsi se pomodéu daljinskog sistema upravljanja (SCADA). Na
pum-pnim stanicama su ugradeni PLC ( programabilni logicki kontroler ) uredaji koji preko glavnog
kompjutera prenose podatke potrebne za praéenje sistema vodosnabdijevanja.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Profesionalni razvoj zaposlenih: Sistematizovana radna mjesta su popunjena sa predvidenim stepenom
stru¢ne spreme.

Inicijalna profesionalna edukacija: Inicijalna profesionalna edukacija se obavlja kroz institut
pripravnickog staza ili probnog rada.

Kontinuirana profesionalna edukacija: Kontinuirana profesionalna edukacija se obavlja prema godisnjim
planovima i za radna mjesta kroz sistem dostupnih seminara,sajmova,radionica i studijskih putovanja.

Selekcija novozaposlenih: Selekcija se vrsi u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, a prema
raspolozivim kadrovima na Zavodu za zaposljavanje.

Saradnje sa obrazovnim institucijama: Drustvo nema posebnu saradnju sa obrazovnim institucijama .

Stru¢no osposobljavanje
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Obuke za zaposlene: Obuke se obavljaju od strane odredenih specijalizovanih institucija, pogotovo iz
sfere zastite na radu.

5.3. Unapredenje standarda kvaliteta

Nastavljena je kontinuriana obuka zaposlenih o primjeni standarda kvaliteta. Imenovana je osoba
zaduzZena za internu kontrolu primjene standard. Napisan je pravilnik o primjeni standarda sa pratec¢im
procedurama.

5.4. Plan integriteta

MenadzZer integriteta je, u skladu sa Zakonom o sprije¢avanju korupcije, u zakonskom roku dostavio ASK-
u lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta. Sastavljen je novi Plan integriteta | dostavljen nadleznim
organima.

6. INFORMACIE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCLJA

DOO”,Vodovod i kanalizacija” Herceg-Novi na dan 31.12.2025. godine, nema, niti je posjedovalo tokom
2025.godine sopstvene akcije. Takode, Drustvo ne namjerava da stice sopstvene akcije u narednom
periodu. Drustvo je u cjelini u vlasnistvu osnivaca Opstine Herceg-Novi.

7. POSLOVNE JEDINICE

Drustvo ne posjeduje poslovne jedinice, veé je organizovano po sektorima i sluzbama.

8. PODACI O FINANSISKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA |
USPJESNOSTI POSLOVANJA

Drustvo ne koristi finansijske instumente hartije od vrijednosti (osnovne i izvedene).
9. CILJEVI | METODE ZA UPRAVLIANIJE FINANSISKIM RIZIKOM

Upravljanje rizicima je jedan od najznacajnijih segmenata u okviru ostvarivanja ciljeva poslovne politike i
zastite njihovih interesa.

Za definisanje ciljeva neophodno je prepoznati rizike kojima je izloZzeno poslovanje Drustva. U skladu sa
osnivackim aktom i povjerenim poslovima od strane OpStine Herceg-Novi, ovo Drustvo ostvaruje
javni interes vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda . Da bi zadovoljilo javni interes i
obezbjedilo kontinuirano vodosnabdijevanje kvalitethom vodom za piée i druge namjene, kao i
blagovremeno i kvalitetno odvodenje otpadnih voda, Drustvo mora obezbjediti mehanizme za odrzivo
poslovanje.

Usled potrebe da se rizik po poslovanje prepozna i izmjeri, kao i da se definiSu mjere za izbjegavanje istih
i smanjenje njihovih posledica, DOO, Vodovod i kanalizacija“ Herceg- Novi planira da izradi registar
rizika, kao i strategiju upravljanja rizicima.
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Postojanje adekvatnih procedura i imenovanje odgovarajuéih lica u svim postupcima, vazan je uslov za
ublazavanje i izbjegavanje svih finansijskih rizika. U 2025 godini su usvojene osnovne
procedure

u svim radnim jedinicama.

10. INFORMACIUE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CUJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI |
RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Finansijski rizici:
- Rizik cijena:

Cijene DOO,,Vodovod i kanalizacija“ Herceg-Novi su kontrolisane, a ne ekonomske. Cjenovni rizik znadi
da su moguci gubici nastali usled neadekvatne politike cijena, kao i promjena drugih cijena (materijala,
cijene vode iz sistema Regionalnog vodovoda, hlora, postanskih usluga, goriva, elektricne energije...)
Cijene vode, odvodenja otpadnih voda i precis¢avanja su regulisane i formiraju se na osnovu posebne
Metodologije, u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnosti. Odobrava ih Skupstina opStine, kao
Osnivaé, uz prethodnu saglasnost Regulatorne agencije za energetiku. Rizik je da nece biti odobrena
potrebna cijena Sto bi uticalo na manji prihod od osnovne djelatnosti, kao pretezni izvor frinansiranja
poslovne aktivnosti. Rizik je povecan ,uslovom” iz Zakona o komunalnim djelatnostima, da svaku
korekciju cijena treba da odobri Regulatorna agencija, a na isto saglasnost daje osniva¢, Skupstina
Opstine Herceg-Novi. Postoji vjerovatnoda, rizik, da dode do nesklada izmedu ova dva subjekta u
proceduri odredivanja cijena. Regulatorna agencija za energetiku se rukovodi strogo propisanom
kalkulacijom cijena po prostoj troskovnoj metodi, a lokalna uprava, naj¢esée, politickim motivima,
plateznom modi gradana ili socijalnim statusom.

- Inflatorni rizik:

Ocekuje se u 2026. godini rast svih nabavnih cijena, a pogotovo energenata, usljed krize izazvane
nestabilnom politickom situacijom i ratom u Evropi. Rizik po Drustvo je tim veci $to vodoprivredna
drustva pripadju regulisanim djelatnostima i svoje cijene ne mogu tako brzo prilagodavati rastu
ulaznih troskova, zbog metodologije formiranja cijena koja se veZe za porethodne tri godine i za
planirani period, u kojem se ne mogu predvidjeti ovakvi poremecaji. Takode, cijena se izracunava
pocetkom ove godine, a primjenjuje se tek od slijede¢e godine, Sto je u infltornim okolnostima
katastrofalno. To predstavlja najvedi rizik za sva drustva iz oblasti vodosnabdijevanja.

Kreditni rizik:

DOO,Vodovod i kanalizacija“ Herceg-Novi ne vrsi kreditiranje svojih potrosaca, tako da ne mozemo
govoriti o ovom riziku kao promjeni kreditne sposobnosti kupca koja uti¢e na Drustvo. Ova vrsta rizika za
nase drustvo ne postoji.

- Rizik likvidnosti:

Rizik likvidnostii se javlja ukoliko Drustvo ne moZe u cjelini da naplati svoja potraZivanja. Takode, rizik
likvidnosti se javlja usljed pojave neplaniranih troskova, kao $to je dodatna kupovina vode, preuzimanje
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troskova od drugih povezanih pravnih lica itd. Obaveza Drustva je da napladuje svoja potrazivanja i to
vodedi raCuna da ne udu u zastaru.

-Rizik nov¢anog toka:

Ukoliko je ekonomska kriza, dolazi do smanjenja naplate potrazivanja, a samim tim postoji i
vjerovatnoca da utice na isplatu bududih i dospjelih obaveza. Za otklanjanje i sprjecavanje ovog rizika
neophodno je preusmijeriti sve neophodne resurse prema povecanju stope naplate potrazivanja.

11. CIUEVI | POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSUSKIM RIZICIMA, RIZICIMA | NEIZVIJESNOSTI
POSLOVANJA

D00, Vodovod i kanalizacija“ Herceg-Novi posjeduje validnu eksternu regulativu (pravilnike, procedure i
upustva) koja su od znacaja za upravljanje rizicima: Pravilnik o raCunovodstvenim politikama u skladu
sa  MRS/MSFI, uputstvo za djelovanje u vanrednim situacijama (havarije, poplave, zemljotresi),
upustvo za rjeSavanje zaostalih dugova kod potro3ada, saradnja sa javnim izvrsiteljima, plan javnih
nabavki, Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta itd. Usvajene su sve neophodne procedure
potrebne za kvalitetno funkcionisanje | organizaciju rada.

Drustvo nastoji da u kontinuitetu, pravovremenom identifikacijom problema, preduprijedi rizike u
svakodnevnom poslovanju kako bi bilo Sto uspjesnije.

Herceg-Novi, 31. mart 2026. godine

VD 1ZVRSNI DIREKTOR

Zoran Bijeli¢
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