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Za nama je teSka godina koja ¢ée biti upaméena kao prva godina svjetske pandemije korona
virusa, koja je zapocela 16 marta 2020. godine, u kojoj je veliki broj lica zarazen virusom i
veliki broj preminulih. Godina, u kojoj se turizam sveo na 15 % u Herceg Novom i u kojoj su
zamrle turistiCke aktivnosti, kako u cijelom svijetu, tako i u Crnoj Gori i Herceg Novom. Od
pocetka pandemije do 31. decembra broj inficiranih u Crnoj Gori je 48247, a 682 lica su
preminula. U Herceg Novom je broj ukupno inficiranih od pocCetka pandemije 1491, a
preminulih 27. Istovremeno, kada ne rade usluzne djelatnosti ili im je znaajno smanjeno
funkcionisanje, kada su mnoga domacinstva na rubu egzistencije zbog neredovnog primanja
plata ili umanjenih plata, pandemija se pretvara u ozbiljnu ekononomsku krizu. 2020 godina
je u znaku znac¢ajno smanjenih prihoda u ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. koji su u odnosu na
poslovanje u 2019. umanjeni za 12 %, a dugovanja prema ,Vodovod i kanalizacija“ povecéani
za 24 %, u odnosu na 2019. godinu.

Sve vrijeme trajanja pandemije, naSe radne jedinice ,vodovodna mreza“, ,bazdarnica®,
,kanalizacija“, automehanicarski pogon, filter stanica ,Mojdez* sa laboratorijom, dispeCerske
radne jedinice za kontrolu rada rezervoara i pumpnih stanica i vodozahvata Opadica, kao i
postrojenje za tretman otpadne vode, radili su sve vrijeme u punom radnom vremenu.
Posebno zdravstveno osjetljive grupe zaposlenih, radnioci sa hroni¢nim oboljenjima Nasa
briga za zaposlene

1. R.J. 3.50. ODJELJENJE BEZBJEDNOSTI | ZASTITE

Poslovi zastite na radu u 2020. godini obavljani su u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju
na radu (“Sl. list CG” br. 34/14 i 44/18) i aktima Drustva.

Shodno navedenom Zakonu, u cilju zastite zaposlenih na radu, realizovan je Citav niz
aktivnosti;

» Pocetkom godine, u svijetu se pojavio virus COVID-19, opasan po zdravlje ljudi. U
Crnoj Gori, prvi slu€aj je registrovan 17. marta, kada su donijete i prve zvani¢ne upute za
za$titu zdravlja od pomenutog virusa. U skladu sa zvani¢nim smjernicama Vlade Crne Gore
u borbi protiv COVID-19 virusa, u preduzeéu se svakodnevno primjenjuju i unapreduju
potrebne mjere zastite, kako zaposlenih tako i korisnika nasih usluga. Obaveza je svih da na
otvorenom i zatvorenom prostoru odrZzavaju fizicku distancu, razmak od najmanje dva metra
od najblizeg lica. Svi zaposleni su obavezni da pravilno nose maske na licu, tako da su im
nos i usta zasti¢eni maskom. Zaposleni u sluzbama za rad sa korisnicima dobili su i zastitne
vizire. Na ulasku/izlasku u svaki od objekata preduzeca postavljena su sredstva za
dezinfekciju ruku. Objekti u koja dolaze korisnici nasih usluga, imaju jasno istaknuta
obavjeStenja o najveéem mogucem broju osoba koje istovremeno mogu biti objektu
preduzeéa, uz postovanje noSenja zastitne maske i fizicke distance od najmanje dva metra.
U prostorijama za komunikaciju sa korisnicima, na pultovima izmedu zaposlenih i korisnika
postavljeni su prozirni pleksiglas paneli. Za radna mjesta za koje proces rada to dozvoljava
uspostavljeno je obavljanje radnih zadataka iz okvira svoje nadleznosti odnosno djelatnosti
od kuce i uvedeno klizno radno vrijeme kako bi se na najefikasniji nacin smanjila direktna
komunikacija zaposlenih. U vremenskom periodu od pocetka epidemije u Crnoj Gori pa do
kraja 2020. godine, u nasem preduzecu registrovano je Sesnaest (16) sluCajeva zaraze
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zaposlenih virusom COVID-19, kao i devetnaest (19) sluajeva neophodne samoizolacije
zaposlenih u ku¢nim uslovima.

» Redovno se kontroliSe sprovodenje mjera zastite od korona virusa u prostorijama
Preduzeca i na radnim mjestima.

» Tokom mjeseca januara izvrSeno je vakcinisanje dvanaest (12) zaposlenih drugom
dozom vakcine protiv Hepatitisa B. Medu vakcinisanima su petorica(5) zaposlenih iz PPOV
(Postrojenje za preradu otpadnih voda) i sedmorica(7) iz radne jedinice Odrzavanje
kanalizacione mreze.

» Organizovani su ljekarski pregledi za sve zaposlene u Preduzecu.

» Obavljeni su redovni Sestomjesecni sanitarni pregledi za zaposlene koji direktno imaju
kontakt sa vodom za pice (dispeceri i laboranti).

» Obezbijedjena su i izdata na upotrebu adekvatna sredstva i oprema licne zastite na radu
za sve zaposlene u Drustvu u skladu sa opisom poslova koje obavljaju i vazeéim propisima
iz ove oblasti.

» VrSena je kontrola primjene mjera zastite na radu na svim poslovima u Drustvu, kao i
informisanje rukovodilaca i zaposlenih o pitanjima iz oblasti zastite na radu.

» Sva zaposlena lica su kolektivno osigurana u AD “Swiss osiguranje® Podgorica;.

» Obavljeni su redovni Sestomjesecni pregledi protivpozarnih aparata i opreme.

» Obavljena je provjera ispravnosti svih hidranata.

» U kontinuitetu su azurirane Zakonom propisane Evidencije iz oblasti zastite na radu.
» Unaprijedeni su uslovi rada za zaposlene u deZurnim sluzbama.

» Dopunjen je Akt o procjeni rizika za svako radno mjesto u naSem Preduzedu.

» Sprovedene su revizije postojecih 3 Plana zastite obavezno Sticenog objekta, a u toku je
izrada nova 3 Plana zastite obavezno §ti¢enog objekta od strane ,SAB security”.

» U okviru obavljanja drugih poslova u Drustvu, a koji su indirektno povezani sa zastitom na
radu organizovana je dezinfekcija, dezinsekcija i deritizacija na objektima na kojima se
ukazala potreba, u skladu sa Zakonom o zastiti stanovniStva od zaraznih bolesti.

2. SEKTOR ZA TEHNICKO-OPERATIVNE POSLOVE

2.1. R.J. FILTER STANICA ,MOJEDZ~

U radu i odrzavanju na F.S.Mojdez u€estvuju dispi¢arska sluzba i sluzba laboratorijem koje
rade 24 sata dnevno i organizovane su u dvije smjene po 12 sati (dnevna i no¢na). Dezurna
dispecerska sluzba prati i upravlja radom kompletnog sistema na F.S.Mojdez. Takodje,
Cesto tokom smjene komuniciraju sa drugim dezurnim dispi¢erskim sluzbama na terenu
zbog potrebe upravljanja procesom. Tokom 2020. godine na FS ,Mojdez“ odradene su
sliedece intervencije :



-17.01.2020. - remont duvaljki (zamjena remen kaiSeva; zamjena filtera zraka;
zamjena ulja ) odraden od strane ovlas¢enog servisera (ToSmil hidraulik d.o.0.),

- 06.02.2020. - ugradjen novi frekfetni regulator na pumpi za hlorisanje,

-16.04.2020. - remontovan isuSiva¢ zraka na sistemu kontrolnog zraka
(promjenjen motor ventilatora; zamjenjen presostat, testiran azotom i napunjen
odgovaraju¢im freonom ) od strane servisera (D.o.0 ,Kompresor*),

- 08.07.2020. - odradjeno skidanje i iS¢enje tanka goriva generatora,

- 23.07.2020. - zamjena rotometra i crijeva na sistemu za hlorisnje od strane
CMC,

- 24.07.2020. - remont i zamjenjena aktuatora na ventilu od preciS¢ene vode
filterskog polja br.1,

- 24.07.2020. - zamjenjene puknute spojke na cijevima od sistema za hlorisnje,

- 27.10.2020. - ugradjeni novi prikljucci i crijeva na sistemu kontrolnog zraka,

- 30.10.2020. - montiran komplet novi sistem cijevovoda i mlaznica u prostoriji za
skladistenje boca hlora po nalogu Ekoloske inpekcije,

- 11.12.2020. - sanirana pukotina na spoljasnjem zidu filterskog polja br.4,

- 21.12.2020. - zamijenjeni magnetni ventili na sistemu od ventila za otvaranje
vode za ispiranje filterskih polja br.1. i br.5; provjerena fukcionalnost svih ventila na sistemu
F.S ,Mojdez".

Pored osovnih poslova, vezanih za odrzavanje i upravljanje objektom, opremom i
instalacijama, u 2020-0j godini, dosta toga je uradjeno na odrzavanju i uredjenju samih
objekata u okviru F.S.“Mojdez" i okolnog prostora.

2.2. R.J. 4.10 - ODJELJENJE LABORATORIJE

U 2020. Godini, kao | u prethodnoj, Opstina Herceg Novi snabdijevala se u kontinuitetu
vodom za pice iz akumulacije Bile¢ko jezero, a u ljetnjem periodu u sistem je ukljuivano i
izvoriste Opacica.

Pogonska laboratorija D.O.O. VIK Herceg Novi vrSila je nadzor nad kvalitetom, u smislu
pracenja fizicko-hemijskih i mikrobioloSkih parametara vode.



Broj analiziranih uzoraka vode u 2020. — Pogonska laboratorija D.O.O.VIK Herceg Novi:
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septembar 230 230 9 44 12 / / / / 5
oktobar 229 225 10 40 27 3 4 3 15 7
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R.J.4.10 Laboratorija svoje aktivnosti obavlja tokom 24 sata, svih 365 dana u godini.
Zadatak Laboratorije je pra¢enje procesa proizvodnje koji se odvija na filterskom postrojenju
u Mojdezu, pravilno doziranje hlora, kao i mjerenje fizicko-hemijskih i mikrobioloSkih
parametara vode, kako na fabrici, tako i na svim tackama distributivne mreze.

Pored Pogonske Laboratorije VIK, kontrolu ispravnosti, po Pravilniku o parametrima, provjeri
usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i sprovodenju monitoringa zdravstvene



ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (,,SI. List CG” br.64/18) obavlja i institut za javno
zdravlje Crne Gore.

Izvestaj o kvalitetu vode za 2020.god od strane eksternog provjerivaca (IJZCG):

Eksterni Broj ispitanih Broj Broj Procenat Procenat
proverivac uzoraka vode ispravnih | neispravnih | ispravnih | neispravnih
kvaliteta vode na terenu: uzoraka uzoraka uzoraka uzoraka
Institut za Javno 140 139 1 99,29 0,71
Zdravlje Crne
Gore
1 B Ispravnih uzoraka : 99,29 %
2.
Y B Nespravnih uzoraka: 0,71 %
2 | 4

| u 2020. godini R.J. Laboratorija vrSila je ispitivanje kvaliteta vode direkino iz rezervoara.
Prije pocetka turisticke sezone, provjeren je kvalitet vode na svim tuSevima i javnim
¢esmama na podrucju nase Opstine.

U protekloj godini R.J. Laboratorija izvrSila je uzorkovanje i provjeru kvaliteta vode u
svim Skolama i vrticima u Herceg Novom.

Nastavljena je saradnja sa Komunalnom i Sanitarnom inspekcijom, kao i sa
Odeljenjem za hemodijalizu iz DZ Herceg Novi.

| u 2020.godini, sluzba Laboratorije u€estvovala je u dijagnostici kvarova na mrezi.

Bez obzira na Pandemiju virusa Kovid -19, koji je neke zaposlene uvodio u izolaciju,
Laboratorija D.O.O0.VIK Herceg Novi uspjela je da odgovori svim radnim zadacima i
obavezama. Takode, tokom 2020.godine, potroSaci u Opstini Herceg Novi snabdijevani su
vodom konstantno dobrog kvaliteta, potpuno bezbjednom za pice.

2.3. R.J. 4.20. ODJELJENJE ELEKTRO-MASINSKOG ODRZAVANJA
OBJEKATA

U okviru RJ 4.20 Odjeljenje elektro-masinskog odrzavanja objekata funkcioniSu tri
dispecerske sluzbe, koje rade 24 sata dnevno i organizovane su u dvije smjene po 12 sati
(dnevna i no¢na). Dispeceri sa PS Kula su mobilna ekipa duz cijele vodovodne mreze od
Debelog Brijega do Kamenara. Oni prate rad kompletnog sistema, kontroliSu stanje u
rezervoarima, ukljucuju i iskljuCuju pumpe u skladu sa potrebama, vr§e manipulacije na
ventilima. DispeCeri na filterskoj stanici Mojdez i pumpnoj stanici Opacica prisutni su
isklju€ivo na svojim objektima, gdje prate njihov rad i upravljaju. Ove tri dispeCerske sluzbe




Cesto komuniciraju u toku smjene zbog potreba upravljanja procesom. Takode, prisutan je i
jedan dispecCer na rezervoaru Podi, koji vodi raduna o dijelu vodovodne mreze koja se
snabdijeva sa ovog rezervoara (naselje Podi, Sasovici i Topla 3).

Pored dispecerskih sluzbi u ovoj radnoj jedinici je grupa za elektro-masinsko odrzavanje
objekata. Ona se pored FS Mojdez, PS Opacica, upravne zgrade i radionice u Zelenici brine
o odrzavanju jo§ 7 prepumpnih stanica, 21 hidroforske stanice, 17 vecih rezervoara
kapaciteta od 50 m3 do 2.000 m® i 12 malih rezervoara, kapaciteta po 10 m3, koji su
smjesteni uz hidroforske stanice. Takode, u 2020. godini je bio angazovan i jedan majstor na
gradevinskom uredenju objekata i prostora oko objekata (koSenje i kréenje zelenila).

U 2020. godini ukupno je proizvedeno 12.140.634 m?3 vode, od ¢ega je 11.994.007 m3 ili
98,8% sa filterske stanice “Mojdez”, a preostalih 1,2%, odnosno 146.627 m3 sa izvorista
Opacica.

Izvoriste Opacica nije eksploatisna samo u ljetnjem periodu, od polovine juna do polovine
septembra, vec¢ i po nekoliko dana u februaru, martu i oktobru zbog izvodenja radova na
cjevovodu DN600 mm, u Konavlima, tako da se tih dana cijela hercegnovska opstina
snabdijevala vodom iz izvoriSta Opacica.

Trend smanjenja gubitaka bio je prisutan i u 2020. godini u kojoj je proizvedeno 560.786 m?3
vode manje nego u 2019. godini, medutim glavni uzrok smanjenja proizvedene vode je
zna€ajno manja potreba za vodom, u periodu turisticke sezone, zbog dobro poznatog
problema zvanog COVID -19.

Sa smanjenjem gubitaka u posljednje tri godine uoCava se i trend smanjenja pumpanja iz
izvoriSta Opacica. Vjerujemo da ¢e ovaj trend u narednom periodu biti jo$ izrazeniji.

U cilju poboljSanja pogonske spremnosti, kao i energetske efikasnosti, u skladu sa planom i
programom rada izvrSena je rekonstrukcija tri hidroforske stanice: HS “Meljine”, HS “Podi” i
hidroforske stanice “Kamenari — trajekt”.

U okviru rekonstrukcije je izvrSena kompletna zamijena elektromasSinske opreme, odnosno
ugradene su nove pumpe, snage po 4 kW i upravljacki ormari sa frekventnim regulatorom,
takode zamijenjene su i sve cijevne veze , fazonski komadi i ventili.

U 2020. godini je nastavljeno sa razvojem sistema telemetrije — daljnskog nadzora na
rezervoarima tj. prenos podataka o protocima i nivoima.

Ove godine u sistem telemetrije su uvedeni i rezervaori “Bajer 1” i “Savina”’, a na
rezervoarima “Spanjola” i “Banjski 1” ugradene su hidrostatike sonde niovoa, tako da je
omogucéeno daljinsko praéenje nivoa i na ovim rezervoarima. Takode, u sistem daljinskog
nadzora su uvedeni i filtersko postrojenje “Mojdez”, kao i pumpna stanica “Opacica”. Pored
daljinskog nadzora ove godine je na PS “Gomila”, PS “Bajer 1” i PS “Bajer 2” uvodeno i
automatsko upravljanje radom pumpi po =zadatim nivoima. Razvoj telemetrije nam
omogucava lakSe upravljanje vodovodnim sistemom, a sluZi i kao podrdka za efikasnije
smanjenje gubitaka u sistemu. Od uvodenja telemetrijskog sistema i automatskog
upravljanja pumpnim sistemima evidentirane su znacajne ustede troSkova elektricne
energije, kao i goriva (za automobil koji koriste dispeceri sa PS Kula).

Tokom 2020. godine grupa za elekiro-ma$insko odrzavanje objekata, pored redovnih
pregleda elektro-maSinske opreme, na FS “Mojdez”, PS “Opacica”, prepumpnim i
hidroforskim  stanicama i rezervoarima imala je i veliki broj intervencija na pomenutim
objektima.

U tabelarnom pregledu, koji sljedi (poslije teksta), dati su podaci (po mjesecima) o broju
intervencija grupe za elektro-masinsko odrzavanje objekata, pa tako imamo na godisnjem
nivou:
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1. Na filterskoj stanici Mojdez ukupno je bilo 12 intervencija.

2. Na pumpnoj stanici Opacica bilo je 15 intervencija

3. Na prepumpnim stanicama: PS Igalo, PS Kula, PS Bajer 1, PS Bajer 2, PS Gomila,
PS Zvinje —strana i PS Kamenje-Zelenika ukupno je bilo 33 intervencija u 2020.

4. Na hidroforskim stanicama (koje sluze za vodosnabdijevanje visocijih zona): HS

Rati$evina — Mojdez, HS S¢eposevici, HS Zvinje 1i 2, HS Suséepan 1 i 2, HS Bajer,

HS Podi, HS Topla, HS Meljine, HS Sasoviéi, HS Kumbor-bilovi¢i, HS Cokac-

Penovi¢i, HS Deli Radivoje, HS Staro gumno-Bao$i¢i, HS Kovacina-Bijela, HS

Panorama-Bijela, HS Vala-Bijela, HS Lalovina-Kamenari, HS Trajekt —-Kamenari i HS

Buric¢i- Kamenari bilo je ukupno137 intervencija.

Na rezervoarima (velikim i malim) je tokom 2020. ukupno bilo 46 intervencija.

Na ventilima su izvrSene 56 intervencije.

7. Za ostale aktivnosti (kao $to su podmazivanje pumpi, utovar istovar i transport boca
hlora na FS Mojdez i PS Opacica, transport nafte za dizel agregat na FS Mojdez,
oklanjanje manjih kvarova na elektricnim instalacijama i instalacijama rasvjete u
upravnoj zgradi i objektima radionice u Zelenici i drugi poslovi) ukupno su izvrSene
86 intervencije.

o o

Izvjestaj o izvrsenim intervencijama grupe Zza elektro-masinsko odrZavanje u toku 2020.
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Januar 0 0 5 24 8 3 12 52
Februar 2 0 5 9 8 9 15 48
Mart 1 0 4 14 6 3 5 33
April 0 0 2 8 1 1 14 26
Maj 0 0 3 11 1 4 6 25
Jun 1 3 1 11 3 4 5 28
Jul 0 2 3 9 6 9 5 34
Avgust 0 3 2 11 2 7 4 29
Septembar | 4 3 4 7 2 8 3 31




Oktobar 1 2 2 13 2 0 6 26

Novembar 1 0 2 11 5 4 6 29
Decembar 2 2 0 9 2 4 5 24
UKUPNO: 12 33 33 137 46 56 86 385

TABELA: Izvjestaj o izvrSenim intervencijama grupe za elektro-masinsko odrzavanje
u toku 2020.

Uredenje objekata

Pored osnovnih poslova vezanih za odrzavanje elektro-masinske opreme u 2020. godini je
puno uradeno i na odrzavanju i uredenju samih objekata (rezervoara i pumpnih stanica) i
okolnog prostora.

1. Rezervoar Banjski 1

Ureden je teren oko rezervoara. Metalna vrata i prozori su ofarbani, kompletna
fasada je obnovljena.

2. Rezervoar Bajer 1
Ureden je teren oko rezervoara. Obodom vanjskog zida postavljenje su PVC cijevi za
odvodenje atmosferskih voda, kako se za vrijeme velikih kiSa voda ne bi slijevala niz
fasadu koja je sanirana proS$le godine.

3. Hlorna stanica na filterskoj stanici Mojdez
IzvrSena je uredenje prostorije hlorne stanice, koja je smjestena u staroj zgradi
filterske stanice Mojdez. Uradeni su preliminarni gradevinski radovi za sanaciju
zidova i plafona, a potom i kre€enje.
Takode, na plafonu prostorije je ugraden sistem sprinklera, kao mjera bezbjednosti u
slu€aju eventualnog procurivanja hlora u prostoriji.

4. Pumpna stanica »Kanli kula«

Zbog problema prisustva vlage u prostorijama koje se nalaze u sklopu aneksa
rezervoara uradena je hidroizolacija zidova na kojim se pojavila vlaga, a nokon toga
je uradeno i kre€enje tih prostorija.

5. Rezervoar »Zvinje«

Ureden je teren oko rezervoara. Obnovljena je fasada, a metalna vrata i prozori su
ofarbani.

6. Rezervoar »Savina«

Uradeni su zavrsni radovi na uredenju fasade, i farbanju metalnih vrata i prozora,
koji su zapoceti krajem 2019.

7. Rezervoar »Podi«

Ureden je teren oko rezervoara. Ureden je unutrasnji prostor zatvaracnice
rezervoara (prostor je okre€en, a cijevi su ofarbane).
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Realizacija po planu za 2020. godinu za RJ 4.20

Plan RJ 4.20 — elektromas$insko odrzavanje za 2020. godinu je realizovan u znatno manjem
obimu nego $to je to iko mogao da predvidi na po¢etku godine.

Medutim, posljedice pandemije COVID — 19 su viSe nego oc€igledne kada su u pitanju
poslovi vezani za investiciona ulaganja.

Posmatrano u procentima , po osnovnim pozicijama, realizacija plana izgleda ovako:

1. Rezervoari
U okviru ove pozicije imamo stavke : uredenje rezervoara, zamjena plovnih ventila ,
zamjena ventila po rezervoarima.
Ova pozicija je realizovana ukupno u procentualnom iznosu oko 40 %.

2. Armature
U okviru ove pozicije imamo stavke : zamjena ventila na mreZi, ugradnja novih
sekcijskih ventila i zamjena ventila DN600 kod Kanli kule.
Ova pozicija je realizovana ukupno u procentualnom iznosu oko 50 %.

3. Pumpne stanice
U okviru ove pozicije predvideno je pored redovnog servisiranja pumpinih agregata
da se izvrsi nabavka nove pumpe za PS Kula i PS Gomila, kao i izgradnja pristupne
staze do PS Zvinje — strana.
Servisiranje pumpnih agregata je raealizovano u procentu od oko 90 %, dok je
procenat realizacije nabavke novih pumpi za PS Kula i PS Gomila, kao i izgradnja
prsitupne staze za PS Zvinje —strana, 0%.

4. Hidroforske stanice
Ovdje je predvidena: rekonstrukcija HS Buri¢i, izgradnja nove HS Kumbor,
rekonstrukcija 5 hidroforskih stanica sa ugradnjom novih pumpi i frekventnih
regulatora.
Ukupna realizacija planiranih investicionih radova iznosi 0%.

5. Filterska stanica Mojdez
Ovdije je planirano redovno servisiranje hidromasSinske, pneumatske opreme i hlorne
opreme, kao i nabavka rezernih dijelova za ovu opremu. Takode, je planirano
uredenje okolnog prostora oko objekta postrojenja.
Ukupna realizacija planiranih investicionoh radova iznosi 40%.

6. Pumpna stanica Opacica
Ovdje je predvideno servisiranje hlorne opreme i nabavka frekventnog regulatora 90
kW.
Realizacija investicionih radova na ovoj pumpnoj stanici iznosi 100 %.

7. Trafo stanice
Ovdije je planiran redovan pregled trafo stanica TS Opacica i TS Mojdez
Realizacija investicionih radova za trafo stanice iznosi 100 %.

8. Katodna zastita
Ovdje je predviden redovan pegled KZ sa zamjenom referentnih elekiroda na dvije
stanice KZ.
Realizacija investicionih radova za katodnu zastitu iznosi 0 %.

9. Telemetrija
Realizacija investicionih radova za telemetriju iznosi oko 80 %.

Nije realizovano

1. Rezervoari
- Uredenje rezervoara Kumbor (fasada)
- Uredenje rezervoara Bijela (fasada)
- Zamjena dvije liveno-zeljezne cijevi u zatvaraénici rezervoara Spanjola
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10.

11.

- Zamijena dvije liveno-Zeljezne cijevi u zatvaracnici rezervoara Kumbor

Pristupne staze

- Izgradnja prisupne staze do pumpne stanice Zvinje strana. Procijenjena
investiciona vrijednost iznosi 20.000 €.

- lzgradnja prisupne staze do pumpne rezervoara Banjski 1

- lzgradnja prisupne staze do pumpne rezervoara Kumbor

Zamjena ventila na ¢elicnom cjevovodu DN600 kod rezervoara Kula. Procijenjena
investiciona vrijednost iznosi 6.000 €.

Nabavka rezervne pumpe za pumpnu stanicu Kula. Procijenjena investiciona
vrijednost iznosi 9.000 €.

Nabavka rezervne pumpe za pumpnu stanicu Gomila. Procijenjena investiciona
vrijednost iznosi 11.000 €.

Rekonstrukcija i proSirenje hidrofroske stanice Buri¢éi —Kamenari . Procijenjena
investiciona vrijednost iznosi 5.000 €.

lzgradnja nove hidrofroske stanice Kumbor, kao aneks uz postojeci rezervoar.
Procijenjena investiciona vrijednost iznosi 9.000 €.

Nabavka novih pumpi i frekventnih regulatora za 5 hidroforskih stanica. Procijenjena
investiciona vrijednost iznosi 14.500 €.

Redovan godisji pregled trafo stanica TS Opacica 10/0,4 kV, 630 kVAi TS Mojdez
10/0,4 kV, 250 kVA (planiano za oktobar 2020.). Procijenjena investiciona vrijednost
iznosi 500 €.

Redovan godisnji pregled sistema katodne zaStite sa zamjenom dvije referentne
elektrode. Procijenjena investiciona vrijednost iznosi 2.000 €.

Instaliranje telemetrijskog sistema za rezervoar Kumbor i mjera¢ protoka na direktnoj
cjievi za snabdijevanje Tople 2.

2.4. R.J. 4.30. ODJELJENJE ODRZAVANJA VODOVODNE MREZE

U 2020. godini ova Radna jedinica je ostvarila slJedece rezultate:

Ukupan broj odradenih intervencija na mrezi je 2 152, od toga broj aktivnosti ,pukla cijev*

T3

je 1.619. Pojedinacni rezultati na ,mrezi“ su:

Ukupan broj izdatih Radnih naloga u prosloj godini je 2 191

Broj otklonjeh kvarova na primarnoj mrezi ( 3200- @600 mm) je 65.

Broj otklonjenih kvarova na sekundarnoj mrezi (9 60 - 190 mm) je 102.

Broj otklonjenih kvarova na tercijarnoj mrezi ( J 15- @ 50 mm) je 1452.
Izmjestanje cjevovoda je odradeno na 79 lokacija u ukupnoj duzini od 3.126 m.
Rekonstrukcija-zamjena cjevovoda je odradena na 6 lokacija u ukupnoj duzini od
205 m.

Ostale intervencije su se odnosile na: priklju¢ke,izmjestanje priklju¢aka, zamjenu i
ugradnju ventila, ugradnju ¢esmi i dr, ukupno tih intervencija je bilo 424.

Broj Radnih naloga bez evidentiranja kvara na vodovodnoj mrezi je 44.

Broj Radnih naloga koji su prosledeni drugim radnim jedinicama na rjeSavanje je 19.
Ove intervencije su odradili: 8 majstora-vodoinstalatera i 12 kopaca.

12


MIRKO
Highlight


Gradevinska grupa pri RJ ,MREZA“:

Ukupan broj intervencija u 2020. godini je 587. Radili su na poslovima: vracanje terena u
prvobitno stanje poslije otklanjnja kvara, izrada Sahtova i postavljanje bravarskih poklopaca,
uredaj terena, utovar i odvoz Suta, kao i betonaza poslije izmjestanja ili rekonstrukcije
cjevovoda.

UtroSeno je ukupno: betona 144,30 m3, daske 436,50 m2, armaturne mreze 482,80 m?2,
betonskih blokova 774 kom, ugradeno bravasrkih poklopaca 115.

Realizacija plana i programa rada za 2020. godinu

Iz plana i programa rada za 2020 godinu, od planiranih radova zavr$eni su radovi na 3 (tri)
lokacije:

1. Rekonstrukcija cjevovoda u Ustanickoj ulici duzine cca 600 m (realizovano u februaru
2021, a odlozeno zbog situacije sa epidemijom).
2. Baosici kod priklju¢ka za naselje ,Zlatnik” i ,Podkulina® ugraden je 1 ventil na cijevi

DN 300 mm
3. Sutorina - stara Skola - selo Luci¢i , rekonstrukcija cjevovoda DN 90 mm u duZini cca
250 m.

Popravka kvara na vodovodnoj mrezi i neobic¢an polozZaj vodomijera i prikljucka

2.5. R.J.4.40. ODJELJENJE ODRZAVANJA KANALIZACIONE MREZE
Realizovane aktivnosti iz segmenta odrzavanja

- Ciséenje glavnog kolektora, svih primarnih kanalizacionih kolektora pumpom visokog
pritiska i fekalnom cistjernom, kao i svih taloznika, prekidnih i prelivnih revizionih okana na
sistemu gradske kanalizacije.

- Redovno CiSc¢enje resetki, komora i pracenje rada pumpnih agregata na prioritetnoj

di-
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odionici "Forte mare"- Meljine, kao i periodicno na novoizgradenom kanalizacionom
kolektoru duz rivijere.

- Odrzavanje primarne dionice novog kolektora "Forte mare"- Meljine.

- Odrzavanje novog kolektora Zelenika- Bijela.

- Remont i odrZzavanje kanalizacionih potopnih pumpi proizvodaca Flyght,snage
6KW i 22 KW.

- Deratizacija i dezinfekcija pumpnih stanica i revizionih okana gradske kanalizacione
mreze .

- Pregled i ¢isc¢enje svih podmorskih ispusta, koje je uradio ronilac koga angazuje VIK.

- Asistencija komunalnoj policiji, vezano za razne komunalne probleme.

- Redovno &iSéenje i odrzavanje septickih jama, izvrSenih uplata od trecih lica ili po
nalogu komunalne policije.

- Hitne intervencije u smislu zamjene armature, dijela mreze, i odgusSenju

kanalizacione mreze.

Izgradanja i rekonstrukcija kanalizacione mreze na nekoliko lokacija:

- lgalo-PS"USc¢e", izvrSena je rekonstrukcija postojec¢eg pumpnog sisitema (demontaza
pumpe "Tsurumi snage 6,9 KW i montaza pumpe"Flayt snage 5,9 KW).

- lzgradnja havarijskih ispusta na novom kanalizacionom kolektoru na lokaciji Bijela i
Baosici (iskorisceni su vec¢ postoje¢i podmorski ispusti ). Takode je u sklopu ovih radova
izvedeno i blindiranje ve¢ izvedenih priklju€aka u koje je detektovan veliki priliv atmosferskih
voda (obradene su 4 pozicije).

- Zelenika naselje Lalovina , izgradnja novog kanalizaciong kolektora PVC DN 200mm
u duzini cca 46m, investitor veéeg dijela radova je DOO"VIK' a ostatak su vlasnici stambenih
objekata, izvoda¢ DOO"ViK". ZavrSetkom ovih radova je rijeSen dugogodiSnji problem
odvodnje otpadnih voda za stambenie objekate. Takode je izvr§eno geometarsko snimanje
trase novog kolektora.

- Sanacija kvarova na glavhom potisnom cijevovodu DN 500mm u Benovi¢éima
(zavrSene su 2 pozicije).

- Stavljanju u funkciju novoizgradenog kanalizacionog kolektora u Igalu na potezu od
"Galeba" do "MilaSinovi¢a plaze". Novoizgradeni kanalizacioni sisitem je sastavljen od:
gravitacionog cijevovoda DN500mm (korugovane cijevi) u duzini 385m na kojem se nalazi
21 novi revizioni Saht, potisnog cijevovoda duzine 57m (PEHD cijevi), nove pumpne stanice
sa svom prate¢com opremom.

- Rekonstrukcija dva RO na novom kanalizacionom kolektoru ,u Bijeloj. Uradeni su
gradevinski radovi na izgradnji AB gornje ploce.

Realizovane aktivnosti iz segmenta razvoja:
- lzvrSena je nabavka manjeg teretnog vozila .

U ovom periodu izdato je 1.856 radnih naloga, od ¢ega je ukupan broj intervencija na
mrezi iznosio 1.219, broj intervencija na P.S. je 1.005, dok je broj ispraznjenih septickih
jama 731, od ovog broja 270 nije fakturisano jer se odnosi na rad fekalne cisterne za potrebe
"VIK" i rad fekalne cisterne na pocCetku Covid epidemije kad smo imali akciju gratis
praznjenja septickih jama .
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U odnosu na proslu godinu broj intervencija na mrezi je neznatno vedi, broj intervencija na
P.S. je neznatno manji, dok se broj ispraznjenih fakturisanih septi¢kih jama smanijio za 65%
u odnosu na proslu godinu donekle zbog loSe turisticke sezone i donekle zbog same Covid
epidemije. §to je dato u Tabeli 4.1. :

Tabela 4.1.1zvjestaj o intervencijama za period I-XI 2020.

Intervencije | Intervencije Ispraznjene HLED [EehllL
na mrezi na PS septicke jame n.'lslloga. PO
mjesecima
januar 63 77 88 123
februar 77 70 68 135
mart 89 86 74 150
april 84 71 114 129
maj 90 79 85 145
jun 115 82 94 167
jul 108 75 50 162
avgust 157 120 52 223
septembar 111 78 16 156
oktobar 114 76 38 162
novembar 103 79 24 145
decembar 108 112 28 159
ukupno 1.219 1.005 731 1.856

Slika 1.: Rad na mulju u komori pumpne stanice
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2.6. R.J. 4.50. ODJELJENJE BAZDARNICE

Realizacija plana i programa za baZdarnicu za 2020. godinu zamisljeno je ambiciozno,
nabavkom novog ispitnog stola. Zbog epidemije smo kasnili sa nabavkom, iz razloga brige
usljed smanjenih finansijskim mogucnosti ali i zbog problema sa transportom preko granice
opreme i struénih lica, zaduzenih za ugradnju opreme “Inse”. U mjesecu avgustu smo
uspjeli da nabavimo novi uredaj za serijsko ispitivanje vodomjera pre¢nika od DN 15 do 40
mm. Od istog proizvodaca opreme “INSA” — Zemun, imamo u sistemu snabdijevanja ve¢
preko 90 % ugradenih vodomjera. Nabavkom nove opreme ¢emo znacajno unaprediti
proces ispitivanja, pa tako i ubrzati zamjenu vodomjera. Na slici se vidi novi ispitni sto u
sredenoj prostoriji bazdarnice.

Takode smo uradili adaptaciju prostorija bazdarnice:

-postavljanje novih keramickih plo€a (podne i zidne)
-moleraj
-spusteni plafoni
-galerija u magacinu
-pvC prozori
-vrata drvena.
Nabavka uredaja i radovi u bazdarnici iznosili su oko 50.000 € sa pdv-om. uredaj sluzi za
metroloSko ispitivanje vodomjera u skladu sa medunarodnim standardima(en 14154 iso
4064). Kapacitet ispitne linije je:
-10 vodomjera dn 15
-10 vodomijera dn 20
-8 vodomjera dn 25
-8 vodomjera dn 32
-6 vodomjera dn 40
Mijerni opseg protoka je:10(I/h)do 20(m3/h), tehnic¢ku specifikaciju uredaja Cini:
-konstrukcija postolja od aluminijskih profila
-drenazno korito od nerdajucih Celika
-nosaci, spojni elementi i priklju¢ci za postavljanje vodomijera u liniji napravljeni od
nerdaju¢eg materijala, lako izmenijivi, za prihvat vodomijera razliitih profila (DN15-DN
40 mm).
-pneumatski jastuk za pri¢vr§éavanje vodomijera u liniji
-Cijevi i fitinzi od nerdajuceg Celika
-elektromehanicka vaga nosivosti 300 kg odgovarajuce klase i rezolucije oCitavanja
-radna posuda za prihvat protekle vode zapremine 300 |
-sto za postavljanje vage sa radnom posudom
Od dodatne opreme uredaj posjeduje:
-ru¢ni terminal sa odgovarajuéim softverom, za unos i obradu podataka o ispitivanju
vodomijera i prikaz relativne greske
-pc raunar sa odgovarajué¢im softverom za arhiviranje podataka i formiranje zavrsnih
izvjestaja.

Krajem godine smo dobili rjeSenje od Ministarstva ekonomije da naredne tri godine mozemo
obavljati servis i ovjeru vodomjera. RjeSenje se svako tri godine obnavlja.
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Slika 1. Novi ispitni sto

Slika 2. Elektronski vodomjer

U nastavku izvjeStaja nalazi se tabela izvrSenih poslova na raznih aktivhostima sa
vodomjerima, iz koje se dobija slika o u€inku radne jedinice “bazdarnica” u 2020. Godini. Ti
specifiCni poslovi su: zamjena vodomjera, plombiranje i konrola vodomjera, montaza ventila
sa bravicom, isklju€enja i uklju¢enja vodomjera u sistem, razne intervencije na vodomjerima,
montaza vodomjera, i, na kraju, broj zatvorenih. Plombiranje i kontrola vodomjera izvedena
je na 3602 vodomjera. Tokom 2020. godine.

Tabela. Pregledna tabela statistickih podataka ucinka R.J.“Bazdarnica”

zamjena | Plombira- |Monta za isklj u¢enja] Uklju- Inter- [|montaza [boroj
vodo- nje i kon- Jventlasa [Jvodomjera | Cenja venci- Jvodom. Jzatvo
mjera | trolavodo- [bravicom vodo- je na renih
. mjera mjera vodo-
mjesec mjeri-
ma.

I 192 302 14 24 10 104 0 44
Il 195 344 41 133 101 80 0 54
1l 225 375 26 102 89 101 0 64
v 81 85 0 8 85 0 35
\" 184 249 0 16 148 0 56
\ 299 417 0 15 97 0 69

W 185 272 17 43 39 152 0
63
VI 203 272 0 0 12 140 0 79
IX 244 339 0 224 148 109 0 74
Xl 265 358 11 160 96 103 0 71
Xl 205 288 44 211 150 77 0 54
Xl 301 301 0 0 9 87 0 49

SUMA 2.579 3.602 153 897 693 | 1.283 0 712
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2.7. R.J. 4.60. ODJELJENJE MEHANIZACIJE

Qdjeljenje mehanicara i bravara 2020.godini

Od 1.januara 2020.god. do 31. decembra 2020. u Odjeljenju Mehanizacije mehanicari i
bravari su ostvarili 881 intervenciju. Zatvoreno je 396 Rn-a.

Bravari
Red. Mesec (Tripkovi¢ Obrad | Dabovi¢ Dejan)
Br. Poklopci od | Poklop | Fiande | Blinde | ankeri | Ostale
debelog lima | ci od aktivnosti
tankog
lima

1 Januar 5 6 3 0 0 5
2 Februar 10 3 5 0 1 29
3 Mart 7 10 5 1 2 20
4 April 5 5 2 0 0 7
5 Maj 3 8 2 0 0 11
6 Jun 7 8 7 1 0 5
7 Jul 6 9 5 0 0 17
8 Avgust 7 14 2 2 0 7
9 Septembar 6 8 4 1 0 20
10 Oktobar 7 6 5 3 0 14
11 Novembar 10 9 6 1 0 6
12 Decembar 6 3 4 0 0 17

UKUPNO: 79 80 50 9 3 158
Na ovim intervencijama su radili:
Automehanicari: Bravari:

-Tripkovi¢ Obrad

-Rasovic¢ Aleksandar - Dabovi¢ Dejan

-Majdov Dejan

Aktivnosti bravara u 2020. godini prikazane kroz mjesecne izvestaje

Bravari (Tripkovi¢ Obrad i Dabovi¢ Dejan) su napravili:
- Bravarskih poklopaca — 159.kom (79-pokl. od debelog lima i 80- pokl. od tankog lima)
- Flandi — 50 kom
- Blinde — 9 kom

- Ankeri =3 kom
- Ostale aktivnosti - 158
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Pod ostalim aktivnostima podrazumijeva se izrada: reSetki, raznih nosa¢a vodovodnih i
kanalizacionih cijevi,ankera za cjevi ili poklopce, pravljenje ili popravke zastitne ograde,
promjene brava na vratima, izrada nadstreSica, reSetki i sanduka za alat. Zavarivanje fleka
na Celi¢nim cjevima, zamjena Sarki i alki za katanac, izrada profila za oja¢avanje Sahti, rucke
za poklopce, kidanje Sarafa, izrada nosa¢a pumpi itd. Zavarivanje auspuha i dr. vrste
intervencija na ispomo¢ mehanicarima.

Rad bagera u 2020. godini

U 2020. godini efektivni rad bagera iznosi: 142 radna sata. Ostvareno je 26-intervencija i
zatvoreno 26 Rn-a.

Aktivhosti vozaca u 2020.qod.

U RJ Mehanizacija, odelienje VOZACA u toku 2020.god. Zatvoreno je 547 Rn-a i
napravljeno je 1545- tura. Prevoz je vr§en kamionima “Mercedes” 914, registarskih oznaka
HN- AP 343 i “Mercedes” 207 D, registarskih oznaka - HN- BB 451.

Od maja 2020.g. vodimo evidenciju za “Mercedes Axor” - fekalnu cisternu (nabavljenu kroz
otvoreni tenderski postupak, godinu ranije), registarskih oznaka: HN- BJ 979, kojom upravlja
specijalno ovlasteno lice. Efektivni rad ove cisterne u od maja 2020. godine. je 79h 30min a
njome je napravljeno 113-tura.

2.8. R.J. 4.70. ODJELJENJE ANALIZE, PLANA | RAZVOJA

Sluzba za prikljucke na vik mrezi

Situacija sa kovid-19 epidemijom imala je u velikoj mjeri negativan odraz na aktivnosti u ovoj
radnoj jedinici u smislu $to je bilo znaajno manje zahtjeva za izdavanje svih vrsta
saglasnos-ti za nove prikljucke na vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu, za
projektantske vodovodne i kanalizacione uslove. Komparacija podataka iz 2019 i 2020, koja
je data u tabelama daje najbolji pregled €injeni¢nog stanja. Medutih, VIK je prihodovao viSe
od upla¢enih naknada za priklju€enje, u 2020. Nego u 2019. za 118.494,06 €.

— U protekloj godini ,Sluzba za prikljucke na ViK mrezi“ obradila je 328 Zahtjeva za
izdavanje projektantskih vodovodnih i kanalizacionih uslova i izdala 121 Saglasnost
na projektnu dokumentaciju.

— Sluzbi se obratilo 20 potroSaca sa Zahtjevom za odvajanje vodomijera, od kojih je 19
kategorije domacinstvo, dok broj potroSaca kategorije privreda iznosi 1.

— Obradena su 62 Zahtjeva za priklju€enje na gradsku vodovodnu mrezu, za koje su
ujedno izdati tehni€ki uslovi prikljuéenja na istu. Takode je obraden 31 Zahtjev za
prikljuCenje na gradsku kanalizacionu mrezu, sa izdatim tehni¢kim uslovima
priklju€enja.

— Zahtjeve za primanje izvrSenih radova priklju¢enja na vodovodnu i kanalizacionu
mrezu podnijelo je 8 potroSaca; od kojih je 7 iz kategorije privreda a 1 iz kategorije
domacinstva.

Obradeni Zahtjevi u proteklom periodu prikazani su u Tabeli 1.
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Tabela 1: Izvjestaj o broju Zahtjeva za period od januara do decembra 2020. godine

broj zahtjeva broj zahtjeva

VRSTA ZAHTJEVA 2020 2019
Zahtjev za projektantsko vodovodne i 308
kanalizacione uslove 619
Zahtjev za vodovodnu saglasnost 121 124
Zahtjev za odvajanje vodomjera 20 59
Zahtvjev za priklju¢enje na vodovodnu 62 83
mrezu
Zahtvjev za priklju€enje na kanalizacionu 31 34
mrezu
Zahtjev za prenamjenu vodomjera / /
Zahtjev za primanije izvrSenih radova 4
priklju¢enja na vodovodnu i kanalizacionu 8
mrezu
UKUPNO 570 923

— U okviru rada ove Sluzbe u periodu od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine, izdato je
109 Radnih naloga.

— Ukupan broj novoregistrovanih potrosaca, odnosno registrovanih vodomjera, za
protekli period je 397; od kojih je 56 priklju€eno i na gradsku kanalizacionu mrezu.
Takode, od ukupnog broja novoregistrovanin vodomjera, 341 je registrovano za
potros$nju kategorije domacdinstvo a 56 za kategoriju privreda.

Ukupan broj novih priklju¢aka na vodovodnu i kanalizacionu mreZzu, kao i broj
novoregistrovanih vodomjera, dat je u Tabeli 2.

Tabela 2: Izvjestaj o broju novih prikljucaka za period od januara do decembra 2020.

godine
broj prikljucaka -
KATEGORIJA vodomjera
POTROSACA 2020 2019
Radni nalozi 109 194
Registrovani potrosadi Domacinstvo 341 o219
Privreda 56 38
Registrovani potrosaci koji Domacinstvo 147 233
imaju moguénost :
prikljuenja na kanalizaciju Privreda 10 1
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Tabela 3: Izvjestaj o prihodovanim sredstvima od strane ,Sluzbe za prikljucke na ViK
mreZi“ za period od januara do decembra 2020. Godine (za komparaciju se daje 2019).

Iznos (€)

MJESEC 2020 2019
Januar 6.913,2 1.222,10
Februar 12,907,98 4.466,35
Mart 4.002,18 9.198,20
April 21.507,85 8.839,50
Maj 50.637,8 1.1146,90
Jun 43.595,26 6.209,00
Jul 16.628,66 27.084,46
Avgust 15.471,88 1.6248,45
Septembar 114.347,96 10.623,50
Oktobar 11.460,49 10.406,20
Novembar 2.311,1 72.166,04
Decembar 1.4674,8 18.351,38
UKUPNO (€) 314.459,16 195.962,10

KRETANIJE UKUPNOG PRIHODA PO MJESECIMA
1ZNOS (€)
2 9 114,347 R J
4.50.
50637 43505
, 12507 4002/21.307 ""’w,fzs 15471 Neo . 14,674
§ & » MR f—g & °
& o S S

ODJELJENJE BAZDARNICE

Realizovane aktivnhosti na mjerenjima i detekciji gubitaka

U 2020. godini nastavljene su redovne aktivnosti u oblasti detekcije i mjerenja, kojima je
obuhvaceno: redovno ocitavanje mjeraca protoka na svim rezervoarima, oCitavanje mjeraca
protoka 24h na rezervoarima ,Bijela“,“Savina“ i ,Njivice® pomocu akumulatora zbog
nedostatka struje u istim,oCitavanje vodomjera na hidroforskim stanicama,postavka
ultrazvuénog mjeraca protoka TDS-100H i praéenje trenutnog protoka na pripremljenim
mjernim mjestima,detekcija Gutermann Aquascope akusti¢nim lokatorom curenja nakon
postavke logera Suma ZoneScan 820, poziva ostalih sluzbi “Vodovoda”, kao i potroSaca,
postavka radio logera sa korelacijom Gutermann ZoneScan 820 po unaprijed utvrdenom
planu,mjerenje pritisaka u svim zonama, na glavhom cjevovodu kao i na svim sekundarnim
cjevovodima,metod bilansa kao i metod no¢nog mijerenja,vizuelna inspekcija vodovodne
mreze i Sahtova.
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Slika.Uredaj TDS-100H Slika Radna jedinica na noénom mjerenju

Pored pomenutih,aktivnosti u toku godine sprovedene su i dodatne, kao §to su:

e mjerenje i odredivanje visinskih zona i pritisaka na pumpnim sistemima,kao i pritisaka
najvisodijih potroSaca

e nastavak definisanja zona koje nisu odredene na kartama GIS-a.

e nastavak izgradnje novih mjernih mjesta unutar zona

e odredivanje pozicija i ugradnja novih zatvara¢a i zamjena starih neispravnih u cilju
izolovanja novih zona

e unoSenje preciznih podataka u GIS o potroSadima,pozicijama priklju€aka,profilima
cijevi.

e u zavisnosti od zone, formirani su modeli za mjerenje gubitaka (metod bilansa,
no¢nog mjerenja ili step testing)

Sluzba mjerenja i detekcije je, u okviru implementacije projekta “Akcija za povecanje
energetske i vodne efikasnosti usluga vodosnabdijevanja®“, koji je otpoceo 1.12.2019.
godine, aktivno uklju¢ena u sve predvidene demonstracijske aktivnosti:

-definisanje seta intervencija na distirbucijskoj mrezi
-razvoj tehnickih strategija za smanjenje neprihodovane vode
-obuka za upotrebu opreme za detekciju curenja vode,koja ¢e biti donirana u okviru projekta

U septembru 2020. zapocCete su pilot aktivnosti u zoni ,Kumbor”, koja je odredena za
implementaciju projekta. Nakon provedenih mjerenja uraden je proracun vodnog bilansa
primjenom principa “od dna prema vrhu” u skladu sa metodologijom medunarodne
asocijacije za vode (IWA) s ciliem utvrdivanja vrijednosti neprihodovane vode.

Ucestvovali smo na online ,Konferenciji o energetskoj i vodnoj efikasnosti usluga
vodosnabdijevanja u prekograni¢nom podrucju, izmedu BiH i CG*, webinaru “Frekventni
regulatori u sluzbi energetske efikasnosti, kao i treningu “Benchmarking za pobolj$enje
usluga vodosnabdijevanja u prekograni¢nom podrucju izmedu BiH-CG*.

U toku 2020 god.zatvorena su 893 radna naloga i odradene 8293 intervencije, $to je za 6
puta vise u odnosu na 2019. godinu. Obavljanjem radnih zadataka predeno je 27.763 km, i
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utroSeno 2.800 € goriva. Redovno su izradivani dnevni i mjesecni izvjeStaji sa preciznim
opisom i lokacijom svake intervencije.

2.10. IZVJESTAJ O UCRTAVANJU POTROSACA U VODOVODNU MREZU

U cilju unoSenja potro$aca i lokacija vodomjera u softverskom programu GIS (Mapinfo16)
obavljao se i terenski i kancelarijski rad. Terenski rad je obuhvatao izlazak na teren sa
inkasantom i neposredan uvidaj u lokacije vodomjera potro$aca, kao i njihovo obiljezavanje
u GPS uredaj, dok je kancelarijski rad obuhvatao njihovo unoSenje u sam program kao i
unoSenje dodatnih informacija potrebnih za GIS.

U toku 2020. godine u GIS je uneSeno ukupno 5716 lokacija vodomjera potroSaca sa viSe
zona u vodovodnom sistemu Cije stanje redovno ocitava Sest inkasanata.

U Sutorini, sa inkasantom Biljanom Lalovi¢, une$eno je 909 lokacija vodomjera, Sto
obuhvata sva naselja u sutorinskom polju kao i ulice “Luke Vukalovi¢a” i “Dr. Svetozara

Zivojinoviéa” u Njivicama.

e w

Slika 1. Sutorina, od grani¢nog prelaza Debeli brijeg do diskot akovié
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Slika 3. Dio Njivica sa ulicama “Luke Vukaloviéa” i “Dr. Zivojinoviéa”

Sa inkasantom Biljanom Lalovi¢ je takode obuhvacéen i dio Igala gdje je uneSeno 564
lokacije vodomjera a koje obuhvataju ulice “Pete crnogorske brigade”, “Sava lli¢a”, “Jovana
Vavi¢a Buturova®, "Bratstva i jedinstva”, “Narodnih heroja”, kao i obalu “Nikole Kovacevic¢a”.
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Slika 4. Dio Igala sa potrosa¢ima i vodomjerima iz navedenih ulica

U zoni koju napaja kumborski rezervoar a koju obuhvata dio od Kumbora (Zmijice) do
Jadranske straze u Bijeloj (pojas ispod magistrale), uneSeno je ukupno 2292 lokacije
vodomjera Cije stanje redovno o€itava Cetri inkasanata.

Sa inkasantom Veskom Krivokapiéem obuhvaéen je dio od Zmijica do prSut krivine u
Penovi¢ima, sa Jovanom Jovanovi¢em dio od prsut krivine do lokala “Papagaj” u Baosi¢ima,
i sa inkasantom Draganom Todorovicem dio od lokala “Papagaj” do Jadranske straze u
Bijeloj a sve u pojasu ispod magistrale.

Sa inkasantom Pekom Luci¢éem obuhvacene su lokacije vodomijera u starijim zgradama u
zoni koju napaja kumborski rezervoar.

Slika 5. Kumbor sa dijelom koji napaja kumborski rezervoar
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Slika 6. Denovici sa dijelom koji napaja kumborski rezervoar
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Dio 7. Baogi¢i sa dijelom koji napaja kumborski rezervoar (od lokala “Papagaj do kampa
Raskovi¢)

Slika 8. Baosi¢i sa dijelom koji napaja kumborski rezervoar (od kampa Raskovi¢ do
Jadranske straze u Bijeloj)
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Sa inkasantom Draganom Todorovicem obuhvacéen je teren u Bijeloj, pri ¢emu je uneseno
1488 lokacija vodomjera. U Kamenarima je obuhvaéeno 463 lokacija vodomijera.

Slika 10. Podrucje Kamenara
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3.
3.1.

SEKTOR ZA EKONOMSKE, PRAVNE | OPSTE POSLOVE

Izvjestaj o radu odjeljenja pravnih i opstih poslova za 2020. godinu

Tokom kalendarske 2020. godine, Odjeljenje pravnih i opstih poslova je vrSilo redovne
poslove u skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
Kolektivnim ugovorom DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi.

Rad iz svog djelokruga ovo odjeljenje izdvaja u viSe cjelina, koja ¢e biti blize pojasnjena u
daljoj razradi, na osnovu uradenog u kalendarskoj 2020. godini.

1)

Sadinjavanje predloga za izvr§enje na osnovu vierodostojne isprave

Tokom 2020 godine sacinjeno je 58 (pedesetosam) predloga za izvr§enje na osnovu
vjerodostojne isprave koja su upuéena nadleznom javnom izvrSitelju na dalje
postupanje.

Ukupan utuzeni iznos je 31.605,74 €.

Od utuzenog iznosa naplaceno je prinudnim putem iznos od 26.975,08 €. (procenat
uspjesnosti realizacije prinudnog izvrSenja za godinu 2020.godinu iznosi 85,35 %)
Procenat neuspjeSne realizacije prinudnih izvrSenja za 2020. godinu na osnovu
dugovanja za vodu iznosi 14,65 %.

TroSkovi izvrSenja, koji su fakturisani od strane javnih izvrSitelja, su ukupno 2.683,50
€ (hiljaducetiristotineSezdeset).

Rad sa strankama

Odijeljenje pravnih i opstih poslova je svakog dana bez vremenskih ograni¢enja bilo
dostupno strankama u svojoj kancelariji.

Prosje¢no se dnevno osim telefonskim putem, od 5-10 osoba obracalo ovoj sluzbi sa
zahtjevom za rjeSenje nekog problema, $to li¢no, $to preko svog predstavnika.
Zavisno od prirode zahtjeva korisniku komunalne usluge se odgovaralo pismeno,
usmeno ili se upuéivalo na nadleznu sluzbu.

Na osnovu opomena Kkorisnicima, sa korisnicima koji su se javili po opomeni,
sacinjeno je 97 (devedesetisedam) sporazuma o naplati duga u ratama, kao i
Ugovora o pla¢anju naknade za priklju¢enje korisnika na ViK mrezu na rate.

Plan integriteta

MenadZzer integriteta je u skladu sa sa Zakonom o sprijeCavanju korupcije (,Sluzbeni
list CG*, broj 53/14, 42/17) u zakonskom roku Agenciji za sprijeCavanje korupcije,
predao izvjeStaj o sprovodenju plana integriteta u elektronskoj formi shodno ¢&l.77
zakona. MenadZer integriteta je takode sacinio novi Plan integriteta D.O.O. ,Vodovod
i kanalizacija“ Herceg Novi i u zakonskom roku je dostavljen nadleznom organu,
Agenciji za sprije€avanje korupcije u elektronskoj formi.

Pojedinacni pravni akti

Odjeljenje opstih i pravnih poslova je tokom 2020. godine sacinilo sljedece
pojedinacne pravne akte:

Ugovori o radu; Aneksi ugovora o radu; RjeSenja o prestanku radnog odnosa;
Ugovori o djelu; Ugovori o poslovno tehnic¢koj saradnji; Ugovori o prikljuéenju na
vodovodnu i kanalizacionu mrezu; Ugovori o komunalnoj usluzi; RjeSenja; Uvjerenja;
Potvrde; Zahtjevi; Dopisi; Misljenja; Odgovori; Protokoli; Opomene, Izmjene i dopune
pravnih akata Drustva itd.
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5) U okviru svoje nadleznosti Odjeljenje opstih i pravnih poslova je tokom 2020. godine
pripremilo: - Pravilnik o nagradivanju u odjeljenju naplatne sluzbe,

- Procedure o izmjestanju mjernih instrumenata — vodomijera,

- Dva Pravilnika o obaveznom postupanju zaposlenih za vrijeme trajanja
priviemenih mjera, shodno naredbama Ministarstva zdravlja i NKT-a
Crne Gore,

- Kao i viSe akata tokom trajanja postoje¢e epidemiolosSke situacije
izazvane zaraznom boleS¢éu korona virusom covid 19;

-Ovo odjeljenje je aktivno u€estvovalo u radu komisije za rjeSavanje
reklamacija korisnika.

6) Administrativno tehni¢ke radnje za pripremanje sjednica Odbora direktora

- Odijelienje opstih i pravnih poslova je u pripremi sjednica Odbora direktora vrSilo
administrativne pripreme tehnicke prirode i to priprema sjednica, kopiranje potrebnih
materijala, sacinjavanje zapisnika sa sjednica, dostavljanje trazene dokumentacije,
dostavljanje miSljenja, sacinjavanje dopisa prema tre¢im stranama po nalogu
Odbora, sacinjavanje Odluka Odbora direktora, rieSenja, zaklju€aka, saglasnosti itd.

7) Zastupanije pred sudovima

- Tokom 2020 godine Odjeljenje opstih i pravnih poslova aktivno je u€estvovalo na
27(dvadesetisedam) rocista i svjedoCenja pred Osnovnim sudom u Herceg Novom,
kao i na 2(dva) lica mjesta. U odnosu na protekle godine, smanjen je broj odrzanih
roCista pred sudovima, zbog postojece epidemioloSke situacije izazvane zaraznom
boleS¢u korona virusom covid 19. Nekoliko postupaka pred sudom je u toku
2020.godine zavrseno, od kojih je sedam predmeta pravosnazno okonc¢ano u korist
DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi.

8) Ostalo

- Rad sa nadleznim Sekretarijatom za komunalne djelatnosti i ekologiju Opstine

Herceg Novi.

Saradnja sa Ministarstvom pravde Crne Gore i pra¢enje rada osudenih lica koji

izvrSavaju kaznu rada u javnom interesu i sacinjavanje izvjestaja.

Saradnja sa raznim sluzbama kao npr. Poreska uprava, Fond Pio podru¢na jedinica

Herceg Novi, Zavod za zapoSljavanije itd.

- Rad sa inspekcijskim sluzbama.

Ucestvovanje u raznim komisijama.

Sacinjavanje i dostavljanje zapisnika sa sastanaka.

Dostava dokumentacije.

Sastavljanje i dostavljanje godisnjih izvjestaja i planova.

Monitoring nad prijavljenom korupcijom.

Prisustvo seminarima i sastancima, odnosno webinarima zbog postojece

epidemioloske situacije.

U sklopu redovnih i vanrednih aktivnosti Odjeljenje opstih i pravnih poslova vrsilo je

savjetodavne i sli€ne aktivnosti kao usmenu i pismenu pomoc¢ ostalim sluzbama

(sacinjavanje obrazaca, potvrda i drugih potrebnih dokumenata).
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3.2. lzvjestaj o radu Referenta za radne odnose i kadrove za 2020. godinu

Na dan 01.01.2020.godine, broj zaposlenih na neodredeno vrijeme u Vik-u iznosio je
144, nije bilo zaposlenih na odredeno vrijeme. Na kraju godine 31.12.2020. godine,
broj zaposlenih na neodredeno vrijem iznosi 142 zaposlena.

Na dan 01.01.2020.godine, broj angazovanih radnika preko Agencije za
posredovanje pri zapo$ljavanju iznosi 33 zaposlena, u toku godine primljeno je jo$ 4
radnika, $to na kraju 2020. godine ukupno iznosi 37 radnika.

Po osnovu Ugovora o djelu, na duZi period angazovano je 4 radnika.

Ukupno je bilo 2 prekida radnog odnosa, 1 na osnovu sporazuma o dobrovoljnom
prekidu radnog odnosa, a jedan po sili zakona-starosna penzija.

Tokom 2020. godine nije bio raspisan niti jedan konkurs za prijem u stalni radni
odnos u D.O.0.”Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi, tako da je u potpunosti
ispoStovan Plan optimizacije zaposlenih u javhom sektoru, donijet Zakljuc¢kom od
strane Vlade Crne Gore.

Nije bilo sporazuma o preuzimanju zaposlenih.

Na osnovu lzvjeStaja za obradun naknade =zarada za vrijeme privremene
sprijeCenosti za rad, 3 radnika je bilo na bolovanju, duzem od 2 mjeseca u
2020.godini.

Na osnovu ¢lana 30 Kolektivnhog ugovora D.O.0.”Vodovod | kanalizacija” Herceg
Novi, pravo na privriemeno odsustvo koristilo je 15 zaposlenih iz razloga smanjenog
obima posla usled epidemije Covida-19.
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3.3.1ZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

Fizicki promet

U 2020. Uticaj pandemije ,korona virusa“ se odrazio na potroSnju vode od strane privrede i
gradana i to je najznacajniji faktor koji je obiljezio poslovanje Drustva u posmatranoj godini.
Poslije niza godina u kojoj je na8a fizicka realizacija postepeno rasla, a samim tim se i
materijalna situacija poboljSavala, u 2020. godini je doslo do naglog pada fizicke realizacije.
Fakturisano je 357.200 m® vode manje nego u 2019. godini, $to predstavlja umanjenje za
12,12%. U strukturi potrodnje, kod domacinstava umanjenje je 12,15%, a kod privrede
12,04%. | jedno i drugo je vezano za turistiCku sezonu, jer, kod potroSnje domacinstava
znacCajan udio Cini potroSnja u privatnom smjestaju. Kod provrede je ovaj rezultat malo
ublazen jer imamo vanrednu potrosSnju kod ,Azmonta“ od 75.000m3, §to se odnosi na
naknadno konstatovanu potrosnju iz prethodne godine. Najveéi pad u potrosnji je nastao u
periodu od juna do oktobra mjeseca. Finansijski izrazeno, fakturisano je manje u odnosu na
prethodnu godinu za 270.000€, a naplaceno manje 551.000€. Dakle, procenat naplate je
takode pao za 5% i iznosi opet zadovoljavajucih 93%. Ovo je rezultata pandemije i propale
turisticke sezone, kao i znatno manjeg obima izskljuenja i utuzenja, ¢ega smo se
suzdrzavali zbog teSke materijalne situacije kod privrede i gradana.

Fakturisana koli¢ina vode u m3

vrsta 2020 2019 INDEX °%UCESCA

potros.

Domacinstva (€) 1.919.000 2.185.000 87.85 74%
Privreda (€) 670.000 762.000 87,94 26%

UKUPNO 2.589.000 2.947.000 8788 100 %

PRIHODI

U 2020. godini ostvaren je ukupan prihod od 4.781.000 €, Sto je za 9% manje nego u 2019.
godini ili za 475.000 €. Kao $to je ve¢ pomenuto, razlog za pad prihoda je pad potrosnje kod
gradana i privrede uzrokovan pandemijom i loSom ekonomskom situacijom. Takode, opao je
i procenat naplate, zabog pada platezne mocéi kod privrede i gradana, usljed zabrane rada u
ugostiteljstvu i neredovnih primanja kod gradana. 1z tog razloga, u veéem periodu godine
nismo Kkoristili instrumente prinudne naplate, kao $to su isklju€enja sa mreze i utuzenja.
Takode, na osnovu uredbe Opstine jedan dio gradana smo oslobodili pla¢anja racuna za
vodu u periodu od aprila do juna mjeseca. Na taj nac¢in smo izrazili naSe razumijevanja i
pruzili doprinos u prevladavaniju ove krize.
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Uporedni pregled prihoda u (€)

VRSTA PRIHODA 2020 2019 INDEX
Prihodi od prodaje 2.668.000 3.048.000 88
vode (€)

Prihodi od 251.000 337.170 74
kanalizacije (€)

Prihodi od pogonske 524.000 517.000 101
spremnosti (€)

Ovaj prihod je povecan zbog priklju¢enja novih potrosaca.

Prihodi od novih 289.000 187.000 155

priklju¢aka

Povecanje prihoda je rezultat priklju¢enja novih hotela Azmonta i Carina pocetkom godine,
kao i stambenih zgrada za trZiste.

Prihodi od fekalne
cistjerne

50.000

82.000

61

Prihodi su umenjni dijelom i zbog toga sto smo jedno vrijeme vrsili crpljenje pojedinih zona
bez naknade, kako bi pomogli gradanima.

Prihodi od
sopstvenih ucinaka

27.000

Izrada mreZe i popravka rashodovane opreme

0

(vibroZaba, kamion) u sopstvenoj reZiji.

Refundacije za 1.500 31.000 5
bolovanja

U 2019. godini je naplacen zaostatak refundacije za vise prethodnih godina.
Korid¢enje komun. 911.000 911.000 100

Infrastrukture

Ovo je obracunska kategorijakjom se oprihoduje koris¢enje instalacija
istom iznosu se terete troskovi poslovanja kroz amortizaciju iste.

dok sa druge strane u

u viasnistvu QOpstine,

Prihodi od zateznih 37.000 49.000 76
kamata
Naplac¢eno preko 27.000 34.000 79
utuzenja
Jedan dio godine nismo obradunavali zatezne kamateniti utuZivali kupce.
Ostali vanredni 19.000 78.000 24
prihodi

UKUPNI PRIHODI 4.781.000 5.255.000 91

(€)

RASHODI

| pored pada obima posla nasi troSkovi su na istom nivou svake godine, jer oni ne zavise od
koli¢ine prodate vode. Duzina mreze i postrojenja su uvijek u istom broju i ona moraju biti
stalno u funkciji, kao da su potrebe za vodom jednake raspolozivim kapacitetima, tj.
maksimalne. Stavige, vige je kvarova (pucanije cijevi i sl.) kad je manja potrodnja vode, jer se
stvara veci pritisak u sistemu i dolazi do Steta. A kod vece potroSnje vode sistem je manje
opterecen pritiskom i rjeda su prskanja cijevi, a samim tim i jedini¢ni troSkovi odrzavanja
mreze su maniji, zbog rjedih popravki i zamjena.

3
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Uporedni pregled rashoda u €

2020 2019 INDEX
Naknada opcini 303.000 300.000 101
Konavle za transport
TroSkovi materijala 348.000 300.000 116
za odrzavanje

Troskovi su uvecani

zbog vise kvarova i radova na popravci i zamjeni stare mreZe, jer su
prilike u ljetnjim mjesecima to dopustale.

TroSkovi struje 163.000 166.000 98

TroSkovi goriva 64.000 81.000 79
Smanjeni su oni troskovi na koje moZemo direktno utisati.

TroSkovi bruto 1.828.000 1.858.000 98

zarada
Troskovi zarada su

nesto smanjeni zbog odlazaka u penziju, vise dana bolovanja, kao i

nesto manjeg broja

rekovremenih sati.

AngaZovanije radnika
preko agencije i
ugovora

Tokom ¢itave godine su angaZovani radnici preko agencija za ustupa

384.000

323.000

119

nje i ugovora od djelu.

Ostale naknade
zaposlenim

63.000

58.000

109

To su jubilarne nagrade,ioshrana na terenu, pomoc¢ zaposlenima, stipendijei sl.

Troskovi telefona i
uru€enja racuna

98.000

97.000

99

Troskovi postanskih usluga podrazumijevaju Stampu i urucenje nasih racuna na 23.000
adresa mjesecno.

TroSkovi odrzavanja 114.000 133.000 85
OSA
TroSkovi amortizacije 86.000 70.000 123
nase opreme
TroSkovi amortizacije 911.000 911.000 100
komunalne
infrastrukture
TroSkovi odrzavanja 114.000 134.000 85
opreme i objekata
TroSkovi reklame i 5.000 5.000 100
propagande
TroSkovi geodetskih 16.000 13.000 123
snimanja

Troskovi snimanja i ucrtavanje primarne mreZe
TroSkovi usluga 48.000 35.000 137

zastite na radu

FiziCka i video zastita objekata i izrada planova zastite

Troskovi
neproizvodnih usluga

71.000

63.000

113

Advokatske usluge, revizija, obrazovanje ranika, analiza vode, zdrvstveni pregledi i lije¢enje

radnika.
Troskovi 4.000 13.000 31
reprezentacije
Ostali nuzni troSkovi 83.000 83.000 100

Troskoviosiguranja, naknade REA, PLATNOG PROMETA, SUDSKI TROSKOVI,
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KONCESIJE, KAMATE)

Otpis zastarelih 39.000 32,000 122

potrazivanja (€)

Vanredni rashodi (€) 132.000 174.000 76

UKUPNI RASHODI 4.742.730 4.804.422 99
(€)

Drustvo je u 2020. godini ostvarilo bruto dobit od 38.271,00 €, dok je u 2019. Dobit iznosila
451.070,00 €. Dakle ostvarno je 9 % dobiti iz prethodne godine, §to ipak moZzemo smatrati
zadovoljavajuc¢im, s obzirom na okolnosti.

U 2021. godini se oCekuje povecanje potroSnje vode od 01. Juna do kraja oktobra, jer
oCekujemo da ce biti turisticke sezone. To ¢e imati veliki uticaj na poboljSanje likvidnosti
drustva, redovnu isplati zarada, obaveza prema dobavlja¢ima i prema drzavi. Za svaki slu¢aj
smo obezbijedili pravo na owerdraft kredit kod Hipotekarne banke, koji ¢emo koristiti samo u
slu€aju potrebe, odnosno ako i ova turistiCka sezona dozivi fjasko.

4. 1ZVJESTAJ POSLOVANJA PO REZULTATIMA BENCMARKINGA ZA 2020.
GODINU SA KOMPARACIJOM NA PERIOD 2016-2020.

Efikasnost upravljanja vodovonim sistemom je odnos izmedu rezultata (autputa) i ulaganja
(inputa), i razli¢ita je po jedinici ulaganja [47]. Efikasnost funkcionisanja vodovodnog sistema
znadi ostvariti to bolji rezultat (smanjenje gubitaka vode, snanjenje potrosSnje energenata —
elektriCne energije, a uz §to manja ulaganja). Broj otklonjenih kvarova je poveéan, povecana
je koli¢ina i ukupna vrijednost ugradenog cjevnog i drugih materijala, a povecan je i troSak
zaposlenih (radnika na mrezi). Povecanje radne mobilnosti i efikasnosti na mrezi dovelo je
neminovno do potrebe angazovanja veceg broja radnika, narocito manuelnih, iz tog razloga
je znacajno povecan broj prekovremenih sati za sve radnike na mrezi. Time su povecani
ukupni troSkovi radne snage.

Postavlja se pitanje da li povec¢ani troskovi radne snage imaju opravdanje spram tehnickih i
ekonomskih efekata. Odnosno, da li je uveéan rad na mrezi za otklanjanje kvarova tehnicki i
finansijski opravdan. Primjenom indikatora performansi dokazuje se smanjenje gubitaka
vode. Prvo analiziramo IP ,Proizvedena koli¢ina vode po potrosacu®, koji je odnos ukupno
proizvedene koli¢ine vode i broja potroSaca. Godine 2016. i 2017 je bila obustava dotoka
vode sa Plata. 2017. godine je u sistem uklju¢en dotok vode iz Regionalnog vodovoda CG,
sa 30 I/s. Ve¢ u 2018. godini nije bilo potrebe za dodatnim koli¢inama vode iz RVCG, ni u
Spicu sezone (jul-avgust) kad su obi¢no bila pomanjkanja vode u sistemu Herceg Novog, a
nije bilo ni isklju¢enja vode sa Plata.

Primjena metoda povecanog stepena operativnosti na mreZi za sanaciju kvarova zapocela je
u drugoj polovini 2017. godine, tacnije, u novembru 2017. Od tada se aktivho provodi ovaj
metod intenzivnog saniranja kvarova, sa pra¢enjem nabavki repromaterijala i magacinskim
poslovanjem. Operativnost za sanaciju kvarova u prvom danu dojave kvara ispunjava se za
preko 80% slucajeva, §to je zna€ajna Cinjenica u smanjenju tzv. izgubljene, a neobraunate
vode. U rasponu od 2016. do 2020. godine zapaza se smanjenje proizvedene koli¢ine vode
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po potrosacu, mjesec¢no i na nivou godine. Najznacajniji pozitivan ucinak na sistemu je
zna€ajno smanjenje potroSnje elektricne energije (pumpni sistemi $to je u benémarkingu
prikazano kroz ukupno potroSene kilovatsate i jediniénu potroSnju elektricne enrgije.
Optimizacija rada pumpnih agregata, sa uvodenjem frekventnih regulatora, ima u tome
znacajnu ulogu.

Tabela 1. Pokazatelji broja kvarova na mrezi i utro$enih radnih sati na mrezi,
za period 2015-2020

Naziv 2016 2017 2018 2019 2020
Broj kvarova na primarnoj mreZi 29 25 35 49 65
Broj kvarova na sekundarnoj mrezi 150 157 152 99 107
Broj kvarova na tercijarnoj mrezi 1.370 1.581 | 1.538 | 1.517 | 1.452
Ukupan broj kvarova 1.549 1.719| 1.725| 1.665| 1.624
Eg‘gravﬁéﬁie”ih radnih - sati na| g oqy | 7315| 8.979 | 7.561 | 7.458

Tabela 2. Benémarking najznacajnijih indikatora vodovodnog sistema i upravljanja njime

Sifra Naziv 2016 2017 2018 2019 2020

Broj prigovora na 1000
lu01 | korisnika (N/1000 38,28 43,29 37,91 27,86 27,86
korisnika)

Ukupan broj zaposlenih
lu02 | na 1000 korisnika 6,05 6,52 6,38 6,30 6,07
(N-/1000 korisnika)

Broj utro$enih radnih

p38v sati za popravke

6.961 7.315 8.979 7.561 7.458

Broj sati prekida usluge
usljed kvarova,
restrikcija i drugih
nezeljenih pojava

p40v 340 420 126 366 918

Koli¢ina fakturisane
mjerene vode
isporu¢ene javnim
p56v | sistemom 2.072.660 | 2.149.679 | 2.174.999 | 2.183.951 | 1.919.394
vodosnabdijevanja —
fiziCka lica
(domacinstva)
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p60v

Koli¢ina fakturisane
mjerene vode iz javnog
sistema
vodosnabdijeva-nja —
pravna lica

582.677

576.170

635.102

761.548

669.674

p64v

Ukupna koli¢ina
fakturisane vode koja
se isporucuje javnim
sistemom
vodosnabdijevanja

2.655.337

2.725.849

2.810.101

2.945.499

2.589.064

lu07

Koeficijent obrta
potrazivanja

4,58

6,15

5,13

4,53

3,15

p22u

Troskovi elektricne
enegije ukupno

211.468

198.620

160.957

163.441

163.418

lu09

Troskovi radne snage
kao procenat ukupnih
operativnih troskova sa
amortizacijom (%)

48,11

42,96

44,43

44,17

42,69

lut1

TroSkovi elektrine
energije kao procenat
ukupnih troSkova (%)

6,14

4,98

3,90

3,78

3,71

lui2

TroSkovi goriva kao
procenat ukupnih
troSkova (%)

2,06

2,10

2,22

1,85

1,44

lu13

Tro8kovi materijala bez
energije i goriva kao
procenat ukupnih
troSkova (%)

6,55

6,62

5,60

7,05

7,53

lul4

TroSkovi amortizacije
kao procenat ukupnih
operativnih troSkova sa
amortizacijom (%)

27,96

23,90

23,36

22,53

22,61

lu1s

Ostali poslovni troSkovi
kao procenat ukupnih
troSkova (%)

5,29

6,03

7,03

7,16

6,49

lu16

Pokrivenost operativnih
troSkova operativnim
prihodima (bez
amortizacije) (%)

125,90

103,24

106,91

117,27

109,27
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lul7

Pokrivenost ukupnih
troSkova prihodima (%)

112,28

103,08

106,73

117,3

101,86

lu18

Udio zaposlenih na
vodosnabdijevaniju (%)

62,69

58,22

58,22

58,00

57,37

Ip14

Neprihodovana voda po
korisniku mjese¢no
(m*/korisniku/mjese&no)

38,11

39,72

34,67

35,28

33,75

Ip15

Neprihodovana voda po
km mreZena dan
(m3/km/dan)

91,76

96,61

83,01

84,99

83,11

Ip16

Jedini¢na potrosnja
elekti¢ne energije po
m?® faktrisane vode

0,74

(KWh/m?®)

0,76

0,52

0,50

0,49

5.

IZVJESTAJ SLUZBE ZA JAVNE NABAKE

Na osnovu evidencije racuna javnih nabavki Doo ,Vodovod i kanalizacija,, Herceg Novi u
periodu od 01.01.2020.g do 31.12.2020.9. od izabranih ponudaca nabavki roba, usluga i
izvedenih radova, iz Plana za 2020. g. i vazecih ugovora, je realizovano sledece:

Planirana Ugovorena | Realizovana
R.br. | Predmet nabavke Dobavlja¢ vrijednost vrijednost vrijednost
2020.9 (€ saPDV- | (€ saPDV-
(€ sa PDV-om) om) om)
1. | Vodovodni, , Saht Doo* Sigillum* 145.000,00 | 123.210,43
poklopci Podgorica
2. | kanaliz.materijal Doo* Sigillum* 25.000,00 14.657,94 | Ukupno za
Podgorica pozicije 1,2,3
3. Saht poklopci Doo* Sigillum* 25.000,00 17.019,50 | = 154 946,36
Podgorica
4, Gradevinski Doo” 25.000,00 14.237,34 23.487,63
materijal Katunjanin®
HNovi
5. | Gorivo AD “Jugopetrol* 100.000,00 79.665,00 67.767,72
Podgorica
6. | Sitan alat i Doo ,, Okov* 12.000,00 8.821,93 18.109,88
materijal Podgorica
7. Doo* Bas celik” 12.000,00 7.302,35 9.713,07
Lim i L profil HNovi

38




8. Doo* 10.000,00 7.736,36 4.176,47
Rezervni djelovi za | Sincommerce ,,
teretna vozila Podgorica
9. Doo* Mima.co* 15.000,00 14.237,34 8044,50
Rezervni djelovi za | HNovi
mala vozila
10. Doo* 14.900,00 14.876,46 11.306,48
Servisiranje pumpi | Montexelektrom
ont*
NikSi¢
11. Doo* Znak* 10.285,00 7.836,24 2.640,72
Elektromaterijal Podgorica
12. Doo* 9.000,00 8.198,96 4.707,04
Kompjuterska Fishcomputer®
oprema HNovi
13. Doo* Danlab*® 10.000,00 9.996,20 1.547,26
Laboratorijski Podgorica
materijal i oprema
14. | Kancelarijski Doo* Ljetopis* 7.000,00 2.344,49 4.949,40
materijal Podgorica.
15.
Hlor,bazdarenje Doo* 20.000,00 19.589,37 15.929,10
boca i zamjena Tehnotekstil*
ventila Niksi¢
16.
Vodomijeri i AD ,Insa“ 35.000,00 34.188,91 31.317,00
armature Zemun
17. nabavka i montaza | Doo" Insa ,, 30.500,00 30.129,00 24.900,00
uredaja za Zemun
ispitivanje
vodomjera DN15
do DN40
18. Dostavno vozilo Doo* Alliance ,, 12.500,81 12.500,00 12.500,00
vozilo Podgorica
19. Masinski iskopi na | Oki Trans Doo 14.900,00 14.500,00 30.092,70
mreZi Herceg Novi
20 Gradevinski rado- | DooInicijal 14.500,00 14.411,34 27.093,47
vi, renoviranje produkt,
bazdarnice Herceg Novi
Vodovoda HNovi
21. Teretno vozilo Doo*“ Autohaus® 14.500,00 14.450,00 14.450,00

Tivat
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22.
Nab, i zamjena lept | Doo* CmC* 14.500,00 14.495,80 14.495,80
. ventila i ugrad . Herceg Novi
mjeraca protoka ,
Plat

Il - Ukupna vrijednost neposrednih nabavki ( putem ra¢una ) za 2020.9. je 374.631,96€

Napomena:

Predmetni izvjeStaj se odnosi na realizaciju ugovora u 2020.g., koji su zaklju€eni po
sprovedenim postupcima javnih nabavki. Navedena realizacija nabavki se odnosi na cijelu
2020. godinu. Uglavnom, ugovori sa rokom vazenja ne prate plan javnih nabavki koji je
odredjen do kraja godine, od pocetka iste, ve¢ neki obuhvataju dio predhodne i dio tekuce
godine. lzabrani dobavlja¢i se ponavljaju svake godine, tako da nastavljanjem sa novim
ugovorima, iznos se moze povezati za odredene nabavke.

S obzirom da su se neki postupci pomjerili u 2020. g zbog odluke NKT-a, za 2020. godinu je
veci dio pod ugovorima sklopljenim u 2019.

6. IZVJESTAJ O RADU SLUZBE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU (R.J.2.00)

Sluzba za unutradnju reviziju, kao posebna organizaciona jedinica, u D.O.0O. ,Vodovod i
kanalizacija “ Herceg Novi, uspostavljena je na osnovu ¢lana 18, Zakona o sistemu
unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru (Sl.list CG, br. 73/08, 20/11, 30/12, i
34/14); na snazi je Zakon o upravljanu i unutradnjim kontrolama u javhom sektoru (Sl.list
CG, br.75/18).

Sluzba za unutradnju reviziju je organizaciono i funkcionalno nezavisna organizaciona
jedinica. Unutrasnji revizor je za svoj rad neposredno odgovoran rukovodiocu Drustva.
Unutrasnji revizor obavlja samo poslove unutradnje revizije. Za svaku pojedinaénu reviziju,
unutradniji revizor potpisuje Izjavu o nezavisnosti unutradnjeg revizora.

Unutradnji revizor duzan je da rukovodiocu subjekta dostavi godisnji izvjeStaj o radu
unutradnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana revizije, shodno ¢lanu 35, Zakona o
upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (Sl.list CG, br.75/18).

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sistematizovano je jedno
radno mjesto, za koje je Unutradnji revizor pohadao struénu obuku i stekao sertifikat za
zvanje ovlaséenog unutrasnjeg revizora u javnom sektoru.

Unutrasnji revizor i rukovodilac subjekta potpisali su interni akt — Povelju unutrasnje revizije
(broj: 05-2810/17 od 29.09.2017), kojom se ureduje svrha i cilj, nezavisnost u radu,
ovlaséenja i djelokrug rada unutrasnje revizije, zadaci, duznosti i ovlaSéenja rukovodioca
jedinice za unutrasnju reviziju, osnovni principi obavljanja unutrasnje revizije, izvjeStavanje i
komunikacija, odgovornost rukovodioca subjekta, te saradnja sa drugim relevantnim tjelima
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(Centralna jedinica za harmonizaciju Ministarstva finansija CG, Drzavnom revizorskom
institucijim CG, strukovnim udruzenjima).

Unutrasnji revizor je svoje aktivnosti tokom 2020.g. obavljao u skladu sa GodiSnjim planom
rada (05-4500/19 od 24.12.2019. god).

Tokom 2020 godine obavljene su sledece revizije:

» Revizija sistema magacinskog poslovanja
» Revizija sistema priklju¢enja na vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu
» Revizija upravljanja ugovorima o djelu

Nakon obavljenih revizija, za svaku reviziju izraden je Konacni revizorski izvjestaj sa
preporukama unutradnje revizije i usvojenim planom aktivnosti za sprovodenje istih.
Revizorski izvjestaji su dostavljeni Rukovodiocu subjekta kao i rukovodiocima sluzbi u kojima
je vréena revizija.

Dato je ukupno 10 preporuka za unapredenje poslovanja subjekta, od ¢ega je 9 prihvaéeno
od strane rukovodilaca kod kojih su vrSene revizije, a jedna preporuka nije prihvacena.
Revizor je ostao pri datoj preporuci. Tokom 2020.godine vrdeno je kontinuirano pracenje
realizacije prihvacenih preporuka i rukovodiocima kod kojih je vr§ena revizija pruzana je
pomoc¢ u razumijevanju svrhe i ciljeva unutradnje revizije uz obezbjedivanje pravilnosti u
poslovanju.

AZuriran je StratesSki plan unutrasnje revizije za period od 2019 - 2021.g. i usvojen je Plan
rada unutradnje revizije za 2021. godinu.

Unutradnji revizor je u skladu sa Upustvom o kontinuiranom usavrSavanju ovlaséenih
unutrasnjih revizora u javnom sektoru, prisustvovao seminarima, radionicama i drugim
oblicima sprovodjenja stru¢nog usavrSavanja iz oblasti unutrasnje revizije.

8. IZVJEéVT’AJ O PPOV-U U MELJINAMA, R.J..4.80. POSTROJENJE ZA
PRECISCAVANJE OTPADNIH VODA

Iz Plana rada za 2020. godinu bilo je planirano da se odradi sljedece:

—

|z sopstvenih sredstava i sopstvenim snagama izgradimo nadstre$nice na 5

lokacija unutar PPOV

lzgradimo novu stanicu za prijem septika

Podrzimo zavrSetak aktivnih ugovora i isporucenu i/ili popravljenu opremu i

sisteme testiramo u radu i uklopimo u proces (GB ugovori)

4. Pruzimo podrsku investitoru u planiranju i izvodenju daljih koraka na konac¢nom
zavrSetku objekta (PB koncept )

5. VrS§imo dnevni monitoring stanja kanalizacionog sistema kroz kontolu dolazne
otpadne vode i asistiramo u otklanjanju uzroka pojave morske vode u sistemu

6. U pripremi ljetnje sezone prilagodimo proces rada PPOV zahtjevima i
modifikujemo ga u cilju zastite RAM duvaljki

7. Unapredimo obuku osoblja, naroc¢ito SCADA operatera i stepen zastite na radu

8. Optimizujemo proces u cilju smanjivanja troskova

SEN

Planirane zadatke 1,2,3 i 6 smo u potpunosti ispunili.
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Aktivnosti pod rednim brojem 4,5,7 i 8 su po svojoj prirodi trajne aktivnosti, protezu se na
viSe godina tj.imaju trajan karakter. Posebna karakteristika ovih zadataka jeste $to se moraju
obavljati u sadejstvu sa externim kompanijama i ljudstvom. Apsolutno smo nezadovoljni
externom podrskom nasim aktivnostima, jer su odlu€ujuce uticale da se na$ plan ne ispuni
na zadovoljavajuéi nacin. U svakoj od pomenutih aktivnosti dali smo znacajan doprinos a
preostalo je:

Tag. 3: Pored nadeg punog angazovanja i konstruktivnog doprinosa ostvarilo se sve §to smo
primijetili — GB tenderi su zavrSeni, novac utroSen a remontovani sistemi i dalje nisu potpuno
funkcionalni ( primjer dekanteri GB3)

Tac.4. PB koncept nije zavrSen ni nakon 2 godine rada

Tac.5. Prodor morske vode u sistem i dalje nije potpuno saniran i pored znacajnih pomaka.
Tac. 7: Dostigli smo zadovoljavajuéi nivo obuke u datim okolnostima. Zastita na radu nije na
potrebnom nivou jer PPOV nije zavr§en objekat i potrebna oprema nije funkcionalna. Mi smo
uspostavili sistem/ model djelovanja i ponasanja koji rizik za osoblje i opremu smanjuje na
najmanju mogucu mjeru

Tac.8: U potpunosti ispunjen ali zahtijeva stalno prilagodavanje i kontrolu

lako tehniCke troSkove rada PPOV snosi vlasnik objekta, postoji veliki prostor za optimizaciju
rada. Najveca prepreka tome jeste neispravna i nekompletna oprema. Nazalost, veliku
vecinu redovnih aktivnosti osoblje VIK HN ne moze zavr$iti bez externe podrske tj. bez
bliske saradnje sa vlasnikom objekta. To se odnosi na procesnu podrsku (narocito u pripremi
sezone), SCADA podrsku, pribavljanje neophodne dokumentacije i nabavku alata i vitalnih
rezervnih dijelova.

Sve to su aktivnosti koje nisu obavljene prije raskida ugovora sa bivSim izvodacem,
ispustene nakon raskida a koje ne spadaju u vanredne dogadaje, kvarove i sl.

Operativni troSkovi PPOV Meljine su se kretali u predvidenom okviru. Nazalost, imali smo
nekoliko havarija koje zbog nedostatka sredstava nismo mogli otkloniti, a na tome radimo u
pripremi za sezonu 2021. god.

Te havarije se nisu odrazile na rad sistema djelimi¢no i uslijed specificnosti ljetnje sezone
2020. godine uzrokovane COVID epidemijom i sa njom vezanim manjim ulaznim
optere¢enjem PPOV-a.

Najozbiljniji procesni problem rada PPOV Meljine, u toku prethodne godine, je predstavljao
nekontrolisani priliv morske vode iz novoizgradenog kolektora na HN rivijeri, uslijed ¢ega je
PPQOV bilo van pogona skoro 2 mjeseca u kontinuitetu i u havarijskom rezimu djelimi¢éne
prerade vode sve do jeseni 2020.god.

Problem nefunckionalnosti opreme uslijed propusta u projektovanju i izvodenju i odsutstvo
tehnicke i finasijske podrske upravljanju i odrzavanju su standardni problem, za koje smo
sigurni da e se nastaviti i u 2021. god.
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PPQOV, biotank
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9. IZVJESTAJ O RADU ODOBORA DIREKTORA | DIREKTORA ZA 2020.
GODINU

9.1. 1ZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA

lzvieStaj podnosi sektera Odbora direktora “Vodovod | kanalizacija” d.o.o., pravnik Nenad
Tabakovi¢.

Tokom kalendarske 2020 godine, Odbor direktora D.O.0O. “Vodovod i kanalizacija” Herceg
Novi, je vrSio poslove u skladu sa Poslovnikom o radu odbora direktora D.O.O. “Vodovod i
kanalizacija” Herceg Novi, Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, Statutom D.O.O. ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi i drugim zakonskim
normama.

- U 2020 godini Odbor direktora D.O.O. “Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi je
odrzao 19 sjednica.

- U okviru svojih nadleznosti Odbor direktora D.O.O. “Vodovod i kanalizacija” Herceg
Novi je na osnovu podnesenih i zavedenih predloga:
1) usvojio 37 predloga za dono$enje odluke.
2) 3 predloga za donos$enje odluke je odbio kao nenadlezan.
3) donio je 7 zaklju€aka.

- Zbog situacije sa panedmijom Covid 19, Odbor direktora D.O.O. “Vodovod i
kanalizacija” Herceg Novi je pod oteZzanim uslovima vrSio svoje zakonom predvidene
obaveze uz postovanje svih mjera predvidenih od strane nadleznih institucija.

9.2. IZVJESTAJ IZVRSNOG DIREKTORA

Organizaciju poslova u ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o0. provodim sa svojim upravljackim
timom, rukovodiocima iz tehni¢kog i finansijsko-ekonomskog i pravnog sektora. Tokom
2020. godine uspostavljen je harmonizovan odnos u firmi, i ispunjeni su svi tekuc¢i zadaci,
bez obzira na pandemiju korona virusa i znacajno umanjene prihode. Praksa dobre
povezanosti svih sektora provodila se kroz redovne, sedmi¢ne sastanke kolegijuma, svakog
ponedjelijka, na kojima se analizira uc€inak po zaklju¢cima sa prethodnog sastanka i daju
zadaci za naredni. Po mom misljenju, veoma je vazno da su svi rukovodioci sektora upoznati
sa generalnim aktivnostima u drugim radnim jedinicama. Tehnicki sektor, koji je najobimniji,
ima svoje dvije linije: odrzavanje postoje¢e vodovodne i kanalizacione mreze i liniju objekata
(FS, PPQV, novi kolektor kanalizacije na rivijeri i njegove pumpne stanice, bez obzira Sto isti
nisu zvani¢no u nasem sistemu, ve¢ pripadaju Drustvu za novu kanalizacionu infrastrukturu,
mi smo tu zbog intervencija na njima). Neke vece investicije su izostale, kao i kapitalne, koje
su trebale da budu finansirane iz budZeta opétine. Cinjenica da je protekla ljetnja sezona bila
na svega 15% turista u odnosu na prethodnu jeste porazna i zabrinjavajuc¢a. Ipak, sve
vrijeme smo redovno isplacivali plate u punom iznosu, doprinose, plac¢ali poreze i obaveze
prema drzavi i drzali dobar korak u plac¢anju dospjelih obaveza prema dobavlja¢ima, EPCG-
u, posti, Telekom-u. Na kraju je zabiljezen i mali finansijski ispjeh, koji se zapravo vidi tek po
zavrSnom obra¢unu. Ova godina nije vrijedna kompariranja u pogledu uspjesSnosti sa
prehodnima i predstavlja zna¢ajan diskontinuitet. U 2020. godini smo uradili par projekata,
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idejno rjeSenje za snabdijevanje vodom Gornjih Buriéa u MZ Kamenari, doradili projekat
kanalizacije Zelenika — Kuti, zavrSili projekat snabdijevanja za Gornju RatiSevinu, snimili
trasu za iszradu projektne dokumentacije za izradu projekine dokumentacije za vodovod od
Suscepana do Kamenoga, sopstvenim snagama uradili studijsko — projektnu dokumentaciju
za zone sanitarne zastite za Opacicu, sa snimanjem stanja potencijalnih zagadivaca u
sistemu, ukljuCujuéi unos u karte svih septickih jama i upojnih bunara, njih preko 500, a
takode i izvrSili hemijsku analizu kvaliteta izvorskih voda u slivu i kvaliteta zemljisSta na
nekoliko lokacija (uradio Institut za javno zdravlje Crne Gore). Ovo je vrlo kompleksan
materijal, u koji su uklju€eni nasi hemicari, biolozi, inZinjeri elektro, gradevinskog i masinskog
profila, a eksterno geolog, ekolog, geometar. Ostalo je da se finalizira ovaj materijal i dostavi
Upravi za vode na razmatranje.

Direktor

Olivera Doklesti¢
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